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NOTE LIMINAIRE

Dans le présent document la Société Europlasma SA sera désignée par la « Société », la Société et ses filiales par le
« Groupe ».

Les comptes consolidés ont fait I'objet d’'une remise en page. Les comptes consolidés non remis en page peuvent étre
consultés au siége de la Société et sur le site www.europlasma.com.

Conformément a l'article 28 du Réglement CE n°809/2004, les informations suivantes sont incorporées par référence dans le
présent document :

Comptes consolidés de I'exercice clos le 31/12/2015 et Rapport des Commissaires aux Comptes correspondant, figurant dans
le document de référence d’Europlasma SA déposé aupres de 'AMF le 28/04/2016 (sous le numéro D. 16-0422), aux pages
84a142et143a144;

Comptes consolidés de I'exercice clos le 31/12/2014 et Rapport des Commissaires aux Comptes correspondant, figurant dans
le document de référence d’Europlasma SA déposé auprés de 'AMF le 01/06/2015 (sous le numéro D. 15-0557), aux pages
1272190 et1912192;

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en milliers d’euros (K€).

DES MARCHES FINANCIERS

Le présent document de référence a été déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 28/04/2017, conformément a
l'article 212-13 de son réglement général. Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération financiére s'il est complété par une
note d'opération visée par 'AMF. Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.
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1.1 Entretien avec Pierre Catlin, Président d’Europlasma

Quel bilan faites-vous de I'exercice 2016 ?

2016 a été une année riche en avancées industrielles. Le Groupe Europlasma a
poursuivi sa stratégie de développement d'applications industrielles de la torche au
plasma, en mettant particuliecrement l'accent sur la fiabilisation des solutions
existantes.

Concernant notre activité de production d’énergie renouvelable, CHO POWER, nous
avons franchi des étapes administratives et technologiques clés pour le déploiement
des futures centrales. Début 2016, suite a I'obtention de la Final Acceptance with
Reserves (FAR), des essais d’endurance ont été réalisés avec succés. Nous avons
recu sur site, en septembre, deux moteurs additionnels GE Jenbacher, spécialement
congus pour le gaz de synthése et d’'une puissance de 2 MW chacun. Nous avons
terminé I'année avec satisfaction puisque le premier moteur a été soumis a une phase
de tests exigeants, certes nécessitant de multiples adaptations, mais permettant sa
réception en février 2017. Cette étape a permis de valider la capacité du moteur a
atteindre rapidement et & maintenir de maniére stable sa puissance minimale garantie,
son fonctionnement en parfaite harmonie avec la turbine a vapeur, et surtout leur entiére compatibilité avec le gaz de synthese
produit par CHO Morcenx.

En paralléle, le développement de I'activité se poursuit a un régime soutenu, deux projets ont regu leur autorisation d'exploiter
en 2016. Nous nous réjouissons de souligner qu'en juillet 2016, I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
(ADEME) a retenu le projet CHO Tiper (deuxiéme centrale de production d’énergie CHO Power) dans le cadre de son
programme pour les énergies d’avenir. Son soutien a pris la forme d’une avance remboursable sous conditions suspensives
de 12 millions d’euros.

Inertam, notre filiere de traitement et valorisation de déchets d'amiante, a connu une année 2016 difficile malgré un carnet de
commandes en croissance soutenue. Par mesure de précaution, 'activité a été suspendue pendant pres de trois mois suite a
I'apparition d’anomalies relevant de I'hygiéne et de la sécurité des salariés. Ces derniéres ont été corrigées en étroite
concertation avec le personnel et les autorités compétentes par la mise en ceuvre de modes opératoires plus exigeants, et de
travaux d’'optimisation des installations dont les performances dépassent désormais les nouvelles normes en vigueur.

Enfin, Europlasma Industries a testé avec succeés les installations livrées en Bulgarie et en Chine dont les réceptions définitives
n'interviendront par souhait des clients qu’en 2017. La Chine a continué a montrer de nombreuses marques d'intérét pour
notre technologie, source d’optimisme pour notre développement.

Nous avons annoncé, en novembre dernier, la signature d’'une commande pour l'ingénierie et la fourniture d'un systéme
plasma destiné a la réduction de volume et au conditionnement de déchets nucléaires moyennement actifs pour le compte
d’'un leader mondial du secteur nucléaire. Ce contrat, dont le montant est supérieur a 1 M€, s'inscrit dans le programme
d'Investissements d'Avenir, en réponse au PNGMDR 2016-2018 (Plan National de Gestion des Matiéres et des Déchets
Radioactifs). Ce procédé novateur & I'échelle industrielle, et testé avec succés en 2016, permet & Europlasma Industries de
se positionner sur un nouveau segment de marché, la fusion des déchets nucléaires moyennement actifs a vie longue (MA-
VL).

Concernant la situation financiére du Groupe, les besoins en trésorerie ont été assurés par la mise en place d’'un emprunt
obligataire flexible approuvé par les actionnaires en septembre 2016. Cette solution permet a Europlasma d’envisager I'avenir
avec davantage de sérénité et de se concentrer sur le développement des activités. Cette source de financement a permis a
la société de percevoir 9 millions d’euros sur les six derniers mois de I'exercice 2016, assurant ainsi ses besoins en fonds de
roulement. La conversion en actions des 900 obligations émises dans le cadre de cet emprunt a généré I'émission de
34 751 027 actions, augmentant de 48% le capital social d’Europlasma sur la période, ce qui a eu un impact dilutif pour
l'actionnaire. En d'autres termes, un actionnaire qui détenait 1% du capital en juillet 2016 avant la mise en place du
financement, a vu sa participation baissée a 0,67% du capital au 31 décembre 2016, aprés conversion en actions de la totalité
des obligations en circulation.

Quelles sont vos priorités pour 2017 ?
Nous souhaitons poursuivre, avec détermination, le développement d’Europlasma dans chacune de ses trois divisions en
respectant la feuille de route présentée aux actionnaires.
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La priorité pour CHO POWER est d'obtenir la Final Acceptance de la centrale CHO Morcenx. Celle-ci nous permettra de mettre
en place les conditions contractuelles définitives d’exploitation sur une longue période. La réception de l'usine valide la
pertinence du procédé de valorisation énergétique CHO Power et nous devons désormais nous attacher & développer
activement notre portefeuille de projets. Tout d’abord, notre objectif sera de finaliser le financement de la deuxieéme centrale,
CHO Tiper, et de débuter rapidement sa réalisation. En paralléle, nous continuerons de surveiller attentivement les évolutions
en cours des mécanismes de soutien aux énergies renouvelables en France, afin de générer des opportunités commerciales
concrétes.

Compte tenu des bonnes perspectives commerciales d’Inertam pour le traitement de I'amiante et des contraintes actuelles de
production, nous sommes amenés a prévoir un four supplémentaire afin d’augmenter la capacité de production (en contractant
les temps d’arrét pour maintenance), tout en réduisant les risques liés a I'exploitation d’un four unique.

Nous avons aussi pour objectif de développer I'activité d’Europlasma Industries. Au-dela des efforts de prospection en Chine
qui devraient aboutir par la signature d’'une ou deux commandes en 2017, nous continuerons de rechercher des domaines
d’applications de notre technologie dans des secteurs tels que le nucléaire et la sidérurgie. Le programme de R&D qui avait
été volontairement freiné en 2014, par souci de mobiliser les ressources sur 'achévement des projets en cours, a d'ailleurs
été relancé sur des projets précis.

Le Groupe Europlasma bénéficie de nombreux atouts technologiques et d’une solide équipe de direction. Aprés ces années
de transition, liées essentiellement aux codts et délais pour la construction et la mise en route de la centrale CHO Morcenx, le
temps est venu de créer de la valeur en s’appuyant sur le savoir-faire unique et le retour d’expérience du Groupe accumulé
ces derniéres années.
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RFA

1.2  Chiffres clés

Compte de résultat consolidé simplifié

En milliers d'euros (K€) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Chiffre d'affaires 9733 14 082 8983
EBITDA() -11709 -9 068 -11176
Résultat opérationnel -16 788 -14 617 -22 940
Résultat financier -386 -140 -2 821
Résultat net (part du Groupe) -17 345 -16 163 -25 991
(*) : voir définition en Glossaire
Evolution du chiffre d'affaires par secteur (en K€)
TotalCA consolide 9733 14 082 8983

E

m Tratement de lAmianie

mE erges Rencuvelaies
2016 2015 2014
(*) Reconnaissance de pertes a terminaison du contrat EPC de la centrale CHO Morcenx
Eléments du bilan consolidé
En milliers d'euros (K€) 3111212016 3111212015 311212014
Actifs non courants 23 448 23828 22 641
Actifs courants (hors trésorerie) 14 385 13102 24 021
Trésorerie 4882 6915 13640
Capitaux Propres - Part du Groupe -3 640 2495 16 793
Dettes financiéres non courantes 10 503 11245 7982
Autres passifs 1042 713 673
Total Bilan 42715 43 845 60 302
Résumé du tableau de flux de trésorerie consolidé
En milliers d'euros (K€) 31/12/2016 31/12/2015 31/112/2014
Capacité d'autofinancement -13 101 -8113 -12 020
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -7 754 -11 996 -13 083
Désinvestissements/(Investissements) nets -5 855 1811 -4 865
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1.3 Dates clés

1992 : Les origines

Création de la société, dédiée au développement
d'applications industrielles de la torche a plasma.

La torche & plasma est une technologie, initialement
développée par I'Aérospatiale, qui permet de produire des
températures proches de celles du soleil et de porter la
matiére en fusion.

1997 : Le passage a I'ére industrielle

Aprés avoir testé la possibilité de vitrifier (rendre inerte et
réutilisable) par torche & plasma les cendres issues de
lincinération des déchets (REFIOM') sur un pilote,
Europlasma signe un contrat avec la Communauté
Urbaine de Bordeaux pour la fourniture d’une unité de
vitrification de cendres pour [lincinérateur d’ordures
ménageres de Cenon (Gironde). Cette unité traitera 10 t/j
de cendres volantes et fonctionnera 7/7, 24/24.

2000 : Le développement a I'international

Europlasma s'exporte au Japon vend 2 licences non-
exclusives de son procédé de vitrification des cendres a
d'importants industriels japonais que sont Kobelco Eco-
Solutions (Groupe Kobe Steel) et Hitachi Zosen et équipe
4 unités de vitrification de cendres issues de l'incinération
d’ordures ménagéres.

2001 : L’appel a I’épargne publique

Le 28 septembre 2001, la société s'introduit en bourse en
placant 23,7% de son capital sur le Marché Libre
d’Euronext Paris. Europlasma léve auprés de particuliers
3 millions d'euros pour assurer son développement et
reprendre I'exploitation du site de traitement de déchets
d’amiante, Inertam (Morcenx, France).

2005 : La vitrification de I'amiante a I’honneur
Europlasma léve plus de 25 M€ par placement privé
aupres d'investisseurs européens.

Europlasma devient propriétaire a 100% de sa filiale
Inertam. La nouvelle ligne de fusion du site Inertam (L3),
d'une capacité de traitement de 8 000 tonnes d’amiante
par an, est inaugurée aprés 2 ans de mise au point.

2006 : Le rapprochement avec Europe Environnement
En octobre 2006, Europlasma prend le controle de la
société Europe Environnement, spécialisée dans le
traitement de I'air et des gaz et I'abattement des odeurs.
Cette opération a pour objet de constituer un Groupe
majeur dans le secteur de I'éco-industrie en permettant a
Europlasma de compléter son offre technologique.

2007 : La diversification dans les énergies vertes
Europlasma se lance dans le domaine de la production
d’énergie renouvelable a I'échelle industrielle avec sa
technologie CHO Power.

Crédit Suisse Europlasma SPV entre au capital
d’Europlasma par placement privé de 11 M€,

2009 : Changement de marché boursier
Transfert de la cotation des actions Europlasma sur le
marché Alternext d’Euronext Paris.

2010 : Une renommée internationale

' Voir définition en glossaire

Europlasma Iéve plus de 6 M€ par placements publics et
privés. Avec l'aide d’un partenaire financier, Europlasma
lance la construction de 'usine CHO Morcenx (Landes,
France). Cette usine dimensionnée pour produire 11MW
d'électricité a partir de déchets de biomasse représente un
investissement total de plus de 45 M€.

Europlasma signe un contrat pour la fourniture d'une
solution de réduction de volume et de conditionnement
des déchets faiblement radioactifs d'une centrale
nucléaire bulgare (dit contrat KNPP).

2012 : La mise en service de la 1é usine CHO Power
La premiere usine de production d'électricité a partir de
déchets et de biomasse de type CHO Power est inaugurée
et mise en service. Cette usine devra néanmoins étre
rapidement arrétée, certains équipements, dont le
gazéifieur, s'avérant non conformes aux attentes.
Parallélement, le Groupe réalise avec son partenaire
japonais les premiéres campagnes d’essais avec le pilote
KIWI' en vue de diversifier les entrants et d’optimiser le
procédé. Les taux de destruction des goudrons mesurés
(>90%) permettent de garantir une qualité des gaz de
synthése propre a I'alimentation de moteurs a gaz.

2013 : La réorganisation

Europlasma se recentre sur son coeur de métier et ses
technologies propriétaires en cédant le secteur Air et Gaz,
porté par Europe Environnement, au groupe belge CMI en
décembre 2013. En parallele, le management
d’Europlasma est modifié, afin de donner un nouvel élan
au Groupe.

2014 : Réception technique préliminaire de CHO
Morcenx suivie d’une levée de fonds réussie

Aprés plusieurs reports, la réception préliminaire de la
centrale électrique CHO Morcenx intervient en juin 2014.

En octobre 2014, le Groupe léve 35,9 M€ dont 22,2 M€ en
liquidité et 13,7 M€ par conversion de préts existants en
actions Europlasma. Le Groupe se dote ainsi de liquidités
pour financer sa continuité d’exploitation ainsi que pour
capter ses opportunités de croissance, et voit son bilan
consolidé.

2015: Réalisation de la « FAR» (livraison avec
réserves) de CHO Morcenx, signature du 1¢" contrat
chinois

Le protocole de la FAR a été conclu le 30 novembre 2015,
démontrant la faculté de la centrale & fonctionner a sa
capacité nominale. Europlasma signe un contrat avec un
industriel chinois pour la fourniture d’ingénierie et
d'équipements d’'une unité de vitrification de cendres
volantes issues de l'incinération d’ordures ménageéres.

2016 : Livraison, installation et raccordement a la centrale
CHO Morcenx des 2 moteurs supplémentaires. Soutien
financier de I'ADEME pour le projet CHO Tiper (2¢me
centrale CHO Power) dans le cadre des Investissements
d'Avenir. Réception d'une commande pour un systeme
plasma destiné au traitement des déchets moyennement
radioactifs.



14 Les activités

Au ceeur de I'économie circulaire, la mission d’Europlasma consiste a réduire I'impact des déchets sur I'environnement et a
les transformer pour restituer de I'énergie.
Le Groupe présente un profil équilibré sur 3 axes de développement:
= Transformer les déchets en ressources : action réparatrice pour éliminer des nuisances et créatrice pour les
transformer et produire de I'énergie renouvelable & haut rendement ;
= Traiter les déchets dangereux : destruction définitive des déchets d’amiante et valorisation d’un sous-produit inerte ;
= Exploiter I'innovation et des applications connexes vers des zones et secteurs attractifs : les solutions plasma
industrielles au service de la protection de I'environnement.

GROUPE EUROPLASMA~

EUROPLASMA
HOLDING
(Fonctions supports Corporate)

Production d’énergie a partir de Solutions ?Iasma pour les gaz et les
déchets et biomasse déchets dangereux

»¢ v g
®CHOPOWer  ®CHOPEX EUROPLASMA- INDUSTRIES inertamof)

Traitement de I’Amiante

L’organigramme juridique est présenté en Note 5.2 des comptes consolidés.

1.41 Au cceur du procédé : la torche a plasma

La technologie de la torche a plasma

Un dispositif de chauffage a plasma d'arc est un appareil qui produit un flux de gaz a trés haute température par passage du
gaz a chauffer a travers une décharge d'arc électrique. Il existe principalement deux types de technologies de torche a plasma:
= les torches a plasma a arc non transféré et
= les torches a plasma a arc transféré.

Torche a arc non transféré (ou arc soufflé) : Europlasma Industries propose des torches basées sur la technologie de I'arc
non transféré. Dans ce cas, l'arc électrique est amorcé a l'intérieur de la torche, entre deux électrodes métalliques, et reste
toujours a l'intérieur de la torche. Le dard plasma en sortie de torche est en fait le gaz initialement froid réchauffé et ionisé au
contact de I'arc électrique.

Torche a arc transféré : Dans ce cas, I'arc est dit transféré puisque I'arc électrique s’accroche entre I'électrode amont et une
charge conductrice a réchauffer ou a fondre : I'une des électrodes est a I'extérieur de la torche, généralement le matériau
conducteur a traiter, ce qui permet a I'arc de se former a I'extérieur de la torche sur une grande distance.



Schémas des différentes technologies :
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Les 2 types de torche peuvent fonctionner en atmosphére réductrice ou oxydante car leurs électrodes sont constituées
d'alliages métalliques spécifiques. Néanmoins, la torche a arc non transféré peut fonctionner seule alors que la torche a arc
transféré nécessite un matériau conducteur comme deuxieme électrode, ce qui limite ses applications. C’est pourquoi
Europlasma s’est focalisé sur la torche a arc non transféré.

Les acteurs

Il existe une dizaine d’acteurs reconnus dans le domaine des torches a plasma selon nos sources internes. La plupart d’entre
eux existe depuis plusieurs dizaines d’années mais tous n'ont pas réussi a industrialiser leurs systémes.
On peut donc considérer deux catégories d’acteurs :
= les acteurs ayant réussi a avoir des références industrielles opérationnelles : Europlasma, Westinghouse Plasma,
Scan Arc, Tetronics, Pyrogenesis et Phoenix Solutions.
= les acteurs ayant des démonstrateurs ou ayant réalisé des ventes au niveau R&D : HTT Corp., InEntec et PEAT
International.
Il est également & noter que de nouveaux entrants tentent d’accéder a ce marché mais n'ont pas encore la notoriété et la
qualité de produits suffisantes pour concurrencer les acteurs majeurs. Il s'agit notamment de laboratoires d'état qui essaient
d’industrialiser leur équipement. Europlasma Industries intervient donc sur un marché modérément concurrentiel et aux
barricres a lentrée élevées, combinant intensité capitalistique, propriété intellectuelle, expertise et expérience
opérationnelles.

Les opportunités de marché

Les propriétés uniques des trés hautes températures sur les gaz (craquage des molécules et recombinaison de gaz), et sur
les solides (fusion) générent des opportunités d’'amélioration des procédés industriels et de résolution de problématiques
environnementales dans un grand nombre de secteurs. Europlasma a industrialisé deux de ces applications (production
d’énergie renouvelable a haut rendement énergétique et neutralisation/valorisation de déchets amiantés) et collabore avec de
nombreux industriels dans des secteurs aussi diversifiés que le nucléaire, la sidérurgie, ou les composés de synthése, afin de
concevoir et réaliser des solutions plasma susceptibles d’améliorer leurs performances économiques et environnementales.

1.4.2 Principaux marchés
Marché des énergies renouvelables

Le développement des énergies renouvelables

Une énergie renouvelable est une énergie de flux qui n'épuise aucun stock disponible sur la planéte. Ainsi, les énergies
d’origine solaire, éolienne, hydraulique, géothermique, issue de bois, déchets, résidus de récolte, ainsi que les biocarburants,
biogaz, et pompes a chaleur sont des énergies renouvelables?.

Le secteur bénéficie de vecteurs puissants :
= croissance démographique importante : la population mondiale devrait atteindre 9,7 milliards de personnes en 2050
selon le scénario médian de 'ONUS, contre 7,3 milliards en 2015;

2 Selon la définition de 'INSEE
3 Rapport « World Population Prospects — 2015 Revision » de 'ONU
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= croissance des besoins énergétiques mondiaux : I'Agence Internationale de 'Energie (AEI) prévoit une hausse d'un
tiers de la demande d’énergie entre 2013 et 20404 dans son scénario « Nouvelles Politiques »;

= incertitudes sur les capacités de production futures des énergies traditionnelles; et risque économique des états liés
a l'interdépendance énergétique ;

= préoccupations environnementales : les émissions de CO: liées a I'énergie, devraient augmenter de 16% d'ici 20405.

En France, la politique énergétique nationale, inscrite dans la Loi sur la Transition Energétique pour la Croissance Verte
(LTECV) de 2015 a pour objectifs de :
1) réduire les émissions de gaz a effet de serre de 40 % entre 1990 et 2030 et de diviser par quatre les émissions de
gaz a effet de serre entre 1990 et 2050 ;
2) réduire la consommation énergétique finale de 50 % en 2050 par rapport a la référence 2012 et de porter le rythme
annuel de baisse de l'intensité énergétique finale & 2,5 % d'ici a 2030 ;
3) réduire la consommation énergétique finale des énergies fossiles de 30 % en 2030 par rapport a la référence 2012 ;
4) porter la part des énergies renouvelables a 32% de la consommation finale brute d’énergie en 2030 dont 40% pour
['électricité ;
5)  réduire la part du nucléaire dans la production d'électricité a 50 % a I'horizon 2025.

De plus, la LTECV préconise de :
= réduire de 30 % les quantités de déchets mis en décharge en 2020 par rapport & 2010, et de 50 % en 2025 ;
= augmenter la valorisation énergétique des déchets non valorisables (recyclables) (...). Dans ce cadre, la préparation
et la valorisation de Combustibles Solides de Récupération (CSR) est encouragée grace a un cadre réglementaire
adapté.

Afin de ne pas se faire au détriment de la prévention ou de la valorisation matiére, cette valorisation énergétique doit étre
pratiquée dans des installations ayant pour finalité la production de chaleur ou d'électricité.

En Europe, le plan climat, communément appelé le « 20 - 20 - 20 », fixe a@ 20% la part de I'énergie renouvelable dans le mix
énergétique et impose une réduction de 20% des émissions de gaz a effet de serre par rapport a 1990, d'ici 2020.

Selon la Commission européenne?, la part des énergies renouvelables devrait passer de 36% en 2020 a 53% en 2050 en
Europe, cf. graphique ci-aprés.

Production d’électricité par type de ressource (en%)
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La production d’énergie a partir de déchets et/ou de biomasse

L'utilisation de déchets et/ou de biomasse dans le processus de production d’énergie permet également d’apporter des
réponses aux problématiques de :

= gestion des déchets,

» indépendance énergétique,

4 Rapport résumé « World Energy Outlook 2015 » de I'AIE
5 Rapport résumé « World Energy Outlook 2015 » de I'AIE
6 Source Eurostat « EU Energy, Transport and GHG Emissions Trends to 2050 », scenario 2013
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= régularité de production d’énergie.

Selon la Commission européenne’, la génération d’électricité a partir de biomasse devrait augmenter de prés de 50% en
volume a 'horizon 2030.

Les technologies

Les principales techniques de valorisation énergétique de déchets et/ou de biomasse sont les suivantes :
= les traitements biologiques :
- la méthanisation, traitement biologique anaérobie (sans oxygene) des matieres fermentescibles dans
un réacteur fermé (digesteur) ;
- la récupération de biogaz produit dans les décharges, processus naturel de faible rendement,
obligatoire en France ;
= |es traitements thermiques :
= [incinération, traitement thermique des déchets en excés d'air et a haute température, avec possibilité
de valorisation énergétique en récupérant la chaleur des fumées générée lors de la combustion, dans
un réseau chaleur propre ;
= |apyrolyse, traitement thermique en absence d’air et a température modérée ;
= |a gazéification, traitement thermique en défaut d’air a haute température permettant de valoriser des
déchets solides contenant une fraction combustible en gaz de synthése, lui-méme converti en
électricité. Il s’agit du procédé utilisé par CHO Power, cité en référence dans le rapport « Barométre
2015 des énergies renouvelables électriques en France » d’'Oberv'ER.

Les acteurs (gazéification)

Selon nos sources, d'autres acteurs se sont positionnés sur le marché de la production d’énergies renouvelables par
gazéification améliorée par la technologie plasma : Advanced Plasma Power (société privée au Royaume-Uni), Alter NRG
(société canadienne reprise par le Groupe chinois Sunshine KAIDI New Energy Group), Nexterra (également société privée
canadienne) et GS Platech (société privée coréenne). De petites unités ou « pilotes » sont en fonctionnement ou phase de
tests plus ou moins avancées. Ces acteurs utilisent des technologies de torches a plasma qui ne leur sont pas
systématiquement propres, contrairement au Groupe Europlasma.

Les perspectives de marché

Une étude interne basée sur les données de la Commission européenne estime que la capacité de production du secteur BtE
(Biomass to Electricity) en Europe devrait tripler sur la période 2010-2050, et représenter une capacité installée de 60 829
MWe. Cependant, la croissance de ce marché ces derniéres années a été limitée par le manque de technologies adéquates.

Grace a I'utilisation de technologies de gazéification efficaces, la part d’électricité produite a partir de déchets et de biomasse
va croitre de maniere importante dans les années a venir. L'étude montre qu’en Europe, cette capacité additionnelle
d'électricité a installer entre 2020 et 2050 est estimée a 34 041 MWe parmi lesquels 15 887 MWe seront produits par des
technologies de gazéification avancée. Le tableau ci-aprés montre I'évolution de la capacité additionnelle d'électricité produite
a partir de déchets et biomasse entre 2020 et 2050.

CAPACITE ADDITIONNELLE D'ELECTRICITE PRODUITE

o 35000 A PARTIR DE LA BIOMASSE ET DE DECHETS EN EU 15+
=
30 000
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m Autres types d'usines ® Unités de gazéification avancée

" Source Eurostat « EU Energy, Transport and GHG Emissions Trends to 2050 », scenario 2013
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La France représentera a elle seule presque 14% de ce marché avec 2 129 MWe a installer d'ici 2050, ce qui représente plus
de 120 centrales électriques de taille raisonnable dont la capacité est adaptée a un bassin de 100-150 000 habitants environ
et distribuées sur tout le territoire pour répondre a la demande. Ceci positionne la France parmi I'un des pays les plus attractifs
sur le marché européen, soutenu par des conditions tarifaires de rachat de I'électricité jusqu’a présent favorables et
I'augmentation des colts de mise en décharge.

Le Royaume-Uni est le deuxiéme pays le plus attractif avec 6% de ce marché représentant 984 MWe a installer d’ici 2050. Le
pays a confirmé son soutien au développement des technologies de gazéification avec notamment la mise en place d'un
systéme vertueux de rachat d'électricité (Renewable Obligation).

La Directive IED 2010-75 concernant les émissions industrielles reconnait, dans son article 42, les vertus des technologies de
gazéification et les distingue de l'incinération. La transposition de cette Directive européenne est en cours dans les différents
pays de I'Union. Cela allégera le cadre réglementaire trés contraignant s'appliquant aujourd’hui a la gazéification, en général
encore assimilée a l'incinération.

Marché des déchets dangereux et du reformage de gaz

Les déchets dangereux solides
La gestion et le traitement des déchets dangereux solides sont désormais devenus des problématiques au niveau mondial.

La réglementation
En Europe, la Directive cadre sur les déchets de la Commission Européenne (Directive 2006/16/CE) impose des controles en
rapport avec la gestion des déchets dangereux, notamment :
= des exigences de tracabilité,
= linterdiction de mélanger les déchets dangereux avec d’autres déchets et
= ['obligation de notifier a la Commission les déchets qui présentent des propriétés dangereuses mais ne sont pas
répertoriés comme tels.

A partir de 1994, la réglementation européenne s’est vue renforcée avec I'adoption de la Convention de Bale. Ce traité
international, comptant 176 pays signataires, fixe les régles de controle des mouvements transfrontaliers des déchets
dangereux, afin de limiter leur exportation vers des pays en voie de développement, ou le coit de traitement est peu élevé.

En France, le Code de I'Environnement (selon I'article L. 541-2) prévoit que tout producteur de déchets est tenu d’en assurer
ou d'en faire assurer la gestion conformément aux dispositions du Livre V, Titre IV, Chapitre 1er, de la partie Iégislative du
Code de 'Environnement.

Tout producteur ou détenteur de déchets est donc responsable de la gestion de ses déchets jusqu’a leur élimination ou
valorisation finale, méme lorsque le déchet est transféré a des fins de traitement a un tiers.

Tout producteur ou détenteur de déchets s'assure que la personne a qui il les remet est autorisée a les prendre en charge.

Les perspectives et opportunités

Les déchets faiblement radioactifs

Les déchets Trés Faiblement Actifs (TFA) proviennent principalement du démantélement des centrales nucléaires (EPI,
flocage...). Selon le rapport de 'AIEA d'aodt 2015, les Etats-Unis et le Royaume-Uni sont les pays ou le plus grand nombre
de réacteurs ont été arrétés (respectivement 33 et 29), suivi par I'Allemagne (28) et le Japon (16 en plus des 44 arrétés
momentanément) et enfin par la France (12).

En France, le Plan national de gestion des matieres et des déchets radioactifs (PNGMDR) constitue un outil de pilotage
privilégié pour mettre en ceuvre les principes de gestion des matieres et les déchets radioactifs de fagon durable, dans le
respect de la protection de la santé des personnes, de la sécurité et de I'environnement dans la durée.

Ce plan, mis & jour tous les trois ans, dresse le bilan de la politique de gestion des substances radioactives sur le territoire
national, recense les besoins nouveaux et détermine les objectifs & atteindre, notamment en termes d’études et de recherches
pour I'élaboration de nouvelles filieres de gestion. Dans le projet PNGMDR 2016-20189, il est demandé aux principaux acteurs
du nucléaire de définir des solutions de gestion définitives, de long terme, pour 'ensemble des substances radioactives dans
un contexte de transition énergétique.

La gestion des déchets radioactifs issus du démantélement des installations nucléaires est un enjeu majeur pour la France
car la part de ces déchets va croitre considérablement dans les années a venir (1.100.000 m3 de déchets de trés faible activité
sont estimés d'ici 2030 - Edition 2015 de I'lnventaire national). La réduction des volumes et plus globalement I'optimisation de
leur gestion sont donc des priorités qui mobilisent 'ensemble de la filiére.

Au Japon, 'Etat et les municipalités sont a la recherche de technologies pouvant répondre a leur problématique de gestion de
déchets radioactifs & court terme.

8 Voir définition en glossaire
9 Consultable sur le site www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr
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Les cendres volantes

En moyenne, 4% du tonnage de déchets traités par un incinérateur sont récupérés sous forme de cendres volantes, un déchet
hautement toxique. En France, ce sont donc chaque année plus de 500 000 tonnes de cendres volantes qui seraient
susceptibles d'étre valorisées. La réalisation et I'exploitation de I'Unité de Vitrification (UVR) pilote de Cenon en 1997 ont
permis de démontrer la pertinence de la technologie. Cette technologie continue de susciter de l'intérét, en particulier de la
Chine, engagée sur un programme volontariste de dépollution et dont la capacité en ISDD'0 est limitée, ou encore de ['ltalie.

Le Xllléme plan quinquennal chinois, publié en Mars 2016, met I'accent sur un développement économique plus propre et plus
durable, avec des mesures spécifiques visant a réduire la pollution des sols entre autres. De plus, le projet de loi nationale sur
la taxation des déchets dangereux'0 ainsi que le plan d’actions 2016-2020 de la ville de Shenzhen exigeant que toutes les
nouvelles unités d'incinération soient équipées d'un systéme de traitement de leur cendres volantes avant fin 2020 montrent
la volonté des autorités chinoises a traiter rapidement cette problématique.

Le reformage de gaz

La réglementation

En Europe comme dans les pays en pleine croissance, comme la Chine, 'ensemble des classes politiques affiche une volonté
forte visant a réduire les pollutions et l'impact environnemental de leur économie et pousse la mise en place d’une
réglementation de plus en plus stricte. Ceci vient en complément de I'Accord universel sur le climat! discuté le 12 décembre
2015 lors de la COP21 et renforcé par les nouvelles initiatives de la COP22, qui visent notamment le plafonnement mondial
des émissions dans les meilleurs délais ainsi que la neutralité des émissions dans la seconde partie du siécle.

Les perspectives et opportunités

La dépollution des gaz de procédé

La réduction des émissions de gaz a effet de serre est aujourd’hui un enjeu planétaire souligné par les accords de Kyoto. Face
a ce constat et depuis de nombreuses années maintenant, de gros industriels comme les cimentiers, les industries chimiques
ou les sidérurgistes ont réagi et pris des mesures de fagon a réduire leurs émissions de CO2. Ceci passe par la dépollution
de leurs gaz de procédés et dans certains cas par leur valorisation dans le procédé méme. Le reformage a sec de ces gaz
rendu efficace par les hautes températures du plasma permet notamment de répondre a ces problématiques.

L'optimisation de procédé WtE

Le procédé de gazéification permet de produire un gaz a partir de biomasse ou de déchets. Or, le gaz produit contient des
chaines carbonées (goudrons notamment) qui ne permet pas son utilisation telle quelle et nécessite son épuration de fagon a
le rendre propre et exploitable. Europlasma a développé un procédé plasma basé sur les propriétés du plasma de craquage
de molécules en vue de 'amélioration du procédé CHO Power et de tout procédé de gazéification permettant la valorisation
du gaz de synthése en énergie, fuel ou composé chimique.

Marché des déchets amiantés

Etat des lieux

L'amiante, aprés avoir été largement utilisé pendant plus d’un siécle dans l'industrie du batiment, est aujourd’hui interdit dans
la majorité des pays industrialisés (France, Royaume-Uni, Allemagne, Suisse, Japon, etc.) en raison de ses effets néfastes et
dangereux pour la santé. En France, c'est le cas depuis le 1¢ janvier 1997.

Les déchets d’amiante résultent généralement des travaux de déconstruction de batiments, majoritairement des matériaux
d’amiante ciment, de revétement, de flocage et de calorifugeage.

Selon 'ADEME, le gisement de matériaux contenant de 'amiante aurait été estimé & 24 millions de tonnes en 199812 Le
ministére du développement durable estimait a 160 000 tonnes la production annuelle de déchets déclarés comme amiante
en 2008 par l'activité de construction en France's. Plus récemment, le SYRTA (Syndicat du Retrait et du Traitement de
I'’Amiante) estimait la production annuelle de déchets amiantés & 190 000 tonnes.

Ces déchets sont dangereux du fait de leur caractére volatile. lls doivent étre conditionnés en double enveloppe étanche et
rassemblés dans des récipients de grande capacité.

10 Source : The National People’s Congress of the People’s Republic of China — www.npc.gov.cn

1 Nations Unies — Convention cadre sur les changements climatiques FCC/CP/2015/L.9

12 Source : Ademe, site internet (Rubrique Domaine d'intervention, Déchets, Déchets amiantés).

13 Source : Commissariat Général au Développement Durable - Chiffres et Statistiques n® 164 — Octobre 2010
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Encadrement communautaire et national

En France, des plans régionaux d'élimination des déchets radioactifs ou PREDD organisent la réflexion des différents acteurs
pour définir les besoins de la région (besoin de capacités, principes de prévention de la production de déchets, de leur
gestion...) en application de I'article L. 541-13 du Code de I'Environnement.
Les contenants doivent étre étiquetés et le producteur de ce type de déchets est tenu :

= d'établir un bordereau de suivi de déchets d’amiante (BSDA) et

= d'obtenir, avant I'évacuation des déchets, I'accord de I'éliminateur retenu pour la prise en charge des déchets.

En Europe, les Etats membres ont I'obligation depuis mars 2013, entre autres, de mettre en ceuvre un plan de dépistage de
I'amiante dans les établissements privés et publics, d’en prévoir la gestion des risques et d’assurer la diminution progressive
de la mise en décharge des déchets amiantés par la mise en place de centres de traitement et d’inertage.

Perspectives et opportunités

L'arrété du 12 mars 2012 publié au Journal Officiel sur le stockage de I'amiante, avec entrée en vigueur définie au 1er juillet
2012, spécifie que trois filiéres de traitement des déchets d’amiante sont autorisées pour les producteurs ou les détenteurs de
déchets contenant de I'amiante, ces déchets ne pouvant plus étre acceptés dans les ISDI™4 :
=« Lerecyclage par vitrification (procédé de destruction définitive aprés fusion par torche a plasma) pour tout type de
déchets d’amiante,
= Le stockage en ISDD'S pour tout type de déchets d’amiante,
= Le stockage en ISDND'6 pour les « Déchets d’amiante lié & des matériaux inertes : déchets contenant de I'amiante
lié & des matériaux de construction inertes ayant conservé leur intégrité relevant du code 17 06 05 de la liste des
déchets ».
De fait, Inertam, avec son procédé éprouvé de vitrification apporte, aujourd’hui en France, la seule alternative a
I'enfouissement.

La résolution du Parlement Européen adoptée le 14 mars 2013 demande aux Etats membres de promouvoir la mise en place
dans toute I'Union Européenne de centres de traitement et d'inertage des déchets contenant de I'amiante ainsi que d'interdire
progressivement leur mise en décharge. Cette résolution a récemment été renforcée par la publication du rapport CCMI/130
du 18 février 2015 dans lequel le comité économique et social européen (CESE) préconise des solutions de destruction
définitive pour les déchets d’amiante plutdt que leur enfouissement en centres techniques.

14 Installation de Stockage pour les Déchets Inertes
'8 Installation de Stockage pour Déchets Dangereux
16 Installation de Stockage de Déchets Non Dangereux
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RFA
1.4.3 Description des activités

Solutions plasma pour les gaz et déchets dangereux, Europlasma Industries

Chiffres clés
en K€ 2016 2015 2014
Chiffre d'affaires 1650 2225 117
Résultat opérationnel -3954 -3 662 -5 478

L’ingénierie et les torches a plasma

Europlasma Industries congoit et développe des systemes plasma (torches et réacteurs associés) dont la haute température

peut avoir une application dans :

= le reformage de gaz (Turboplasma®) issus de la gazéification de biomasse et déchets non dangereux ou issus de

procédé haute température ;
»  |adestruction de déchets dangereux (cendres, amiante, terres polluées...) ;
= Jaréduction de volume et l'immobilisation des déchets faiblement et trés faiblement radioactifs.

Ces systemes plasma sont vendus a des industriels comme sous-ensembles d'installations plus larges, et sont généralement

accompagnés d’une prestation de maintien en condition opérationnelle.

Les prestations d’Europlasma Industries incluent :
= |es études et 'ingénierie compléte ou partielle des fours et réacteurs de traitement utilisant des torches ;

= leur construction, installation et mise en service, adaptées aux spécificitts de chaque projet (adéquation
réacteur/torche, choix de la puissance, du débit, dimensionnement du four ou de I'enceinte de traitement, etc...) ;

= |afourniture de systemes torches de puissance adaptée au procédé ;
= e service aprés-vente et 'évolution des systémes torches (fourniture de piéces de rechange essentiellement) ;

= |aformation et I'assistance technique nécessaires sur les fours ou réacteurs de traitement et les systémes torches.

Europlasma Industries commercialise des licences, notamment en matiére de vitrification des déchets dangereux a I'export,

comme par exemple au Japon et en Corée du Sud.

Les clients du secteur d’activité d’Europlasma Industries sont :
= d'une part des collectivités, directement ou a travers des industriels, et
= dautre part des sociétés privées.

Programmes de recherche et développement des torches a plasma

Europlasma continue d’améliorer ses torches a plasma afin de maintenir son avance concurrentielle. Les programmes de R&D

Torches en cours incluent ;
= laréduction des colts d’acquisition en optimisant la définition des systémes plasma ;
= laréduction des colts d’exploitation des systémes plasma ;

= ['adaptation des torches a de nouveaux procédés et de nouveaux gaz plasmagenes, pour de nouvelles applications

industrielles destinées a éliminer et valoriser les déchets toxiques ;
= le développement d’'une nouvelle gamme de torches (plage de puissance) ;
= le développement d’un procédé plasma permettant de réduire les émissions de gaz a effet de serre.

Ces dernieres années ont notamment permis de proposer et de réaliser des études de faisabilité de traitement par torche a
plasma visant & valoriser des gaz de procédés dans les domaines de la sidérurgie et de la chimie. Ces études et essais vont

permettre d’ouvrir de nouveaux champs d’application de nos procédés et équipements dans le domaine de I'énergie.

L'ensemble de ces développements fait I'objet de dépdts de brevets visant a protéger le savoir-faire d’Europlasma. La stratégie

du Groupe en matiéere de propriété intellectuelle est abordée en section 2.1.6 (Risques liés a la propriété intellectuelle).
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La recherche et le développement : nouvelles applications

Europlasma a dédié depuis sa création une grande partie de ses investissements a la recherche et au développement d’unités
de traitement utilisant la technologie de la torche a plasma. Fortement ralentis depuis 2014 par souci de focaliser sa capacité
d’investissement sur les projets industriels en cours, les programmes R&D ont redémarré en 2016 afin de diversifier les
applications sectorielles des solutions plasma. A ce titre, un plan de R&D a validé pour les années 2016 a 2020 les principaux
programmes qui concernent les domaines de 'environnement et de I'énergie.

Les études et développement conduits ces dernieres années dans le domaine de la purification de gaz issus de la gazéification
de déchets non dangereux (de type CSR) avec la création du réacteur Turboplasma® ont révélé d’autres applications
potentielles dans le domaine de la revalorisation de gaz de procédé contenant du CO2 ou de la production d’hydrogéne.

Les domaines concernés sont essentiellement la sidérurgie, la chimie, la pétrochimie, I'énergie.

L'avancement de chacun de ces programmes R&D est conditionné a I'obtention de financements additionnels a I'innovation.

Le Domaine du stockage d’énergie

Dans le cadre de TANR SESCO (2010-2013), Europlasma Industries a développé des procédés de fabrication visant a
valoriser le matériau Cofalit, issu de la vitrification de déchets amiantés, dans la filiere de stockage de I'énergie thermique
solaire. Cette filiére vise a supprimer la problématique liée a la discontinuité de la fourniture d'électricité par rapport a la
demande (cycle diurne, nocturne par exemple).

Ce projet a consisté a utiliser le Cofalit comme matériau de stockage d’'énergie solaire du fait de sa capacité thermique élevée.
Le Cofalit pourrait étre adapté et moulé a fagon, en fonction des besoins.

Le projet a permis de développer une solution nouvelle, économiquement pertinente et présentant des avantages
concurrentiels et environnementaux.

Le consortium travaillant sur le projet était constitué d’un laboratoire de thermo-énergie (Promes), d'un laboratoire de matériaux
(Cemthi) et d'Europlasma.

La suite du projet consiste a développer un pilote semi-industriel afin d'étudier le systtme complet et notamment les
interactions fluides de transfert/Cofalit. Les rendements et la pertinence d'un tel systeme pourront alors étre évalués.

En cas de succes, le projet pourrait modifier I'approche technico-économique des systémes solaires a concentration et ouvrir
des perspectives a d’autres applications de stockage de chaleur sensible haute température.

Ce développement se prolonge, au rythme des financements disponibles, avec le programme ANR RESCOFIS (2014-2017)
animé par Idhélio et en collaboration avec Rhapsodie (Ecole des mines d’Albi, 'ICAM de Toulouse et Europlasma). Ce
programme doit aboutir a terme a la réalisation d’'un prototype de centrale de quelques centaines de kW équipé d'un
stockeur/échangeur utilisant du Cofalit granulaire comme matériau de stockage d’énergie thermique issue du captage du
rayonnement solaire (systtme Beam Down).

Un autre projet de recherche/développement mené par le CNRS sur le site d'Odeillo sur la centrale Microsol-R d’une puissance
thermique de quelques centaines de kW va lui aussi tester le Cofalit dans son pilote industriel et plus particulierement dans
son systéme de stockage thermique Thermocline.

Le Domaine de la vitrification de déchets dangereux : Programme de recherche et développement d’'un four de vitrification
adapté au tout déchet

Le développement des applications du traitement des déchets dangereux par la fusion plasma développée par Europlasma a
évolué au cours du temps en commengant par les cendres volantes d'incinération des ordures ménagéres, puis les déchets
amiantés, et maintenant des déchets faiblement radioactifs. Cette évolution confirme notamment la puissance de ce type de
traitement par sa capacité & apporter des solutions & des problémes de gestions de déchets dangereux de plus en plus variés
et complexes.

Aussi, Europlasma a décidé de lancer un programme de R&D visant a développer un four plasma capable de traiter une
multitude de typologie de déchets dangereux qu'ils soient organiques, métallique, minéraux.... rendant enfin effectif et réaliste
la gazéification/fusion et selon les déchets la vitrification de ces déchets toxiques.

Ce pilote sera installé sur la plateforme R&D de Europlasma a Morcenx et pourra apporter une réponse rapide et trés pertinente
aux propriétaires et/ou aux donneurs d'ordre de ce secteur d’activité et permettra a Europlasma de coller au plus prés ce
marché toujours en croissance.
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Stratégie et perspectives

La stratégie de double déploiement commercial & la fois sectoriel et géographique d’Europlasma Industries permet d'élargir le
marché cible.

Marché Chinois

Suite a la construction de la premiére usine de traitement de cendres volantes utilisant la technologie d’Europlasma Industries,
I'entreprise continue ses démarches de prospection active sur le marché chinois et est en contact régulier avec des industriels
et des entreprises d’Etat pour le traitement par plasma de cendres volantes et autres types de déchets dangereux, démontrant
ainsi I'appétit du marché chinois pour ce type de technologie. Ainsi, Europlasma Industries a accueilli et fait visiter sur son
usine de Morcenx une dizaine de délégations chinoises au cours de I'année 2016.

Pour rappel, il existe actuellement environ 250 incinérateurs en République Populaire de Chine. Le Xllleme plan quinquennal
indique un accroissement prévisionnel de 24,3 x 104 t/j de capacité d'incinération des Ordures Ménagéres, menant a une
moyenne de 9 720t/j de cendres volantes produites en 2020 en plus, soit un total de 18 700t/j, essentiellement dans les zones
cotiéres de Shandong, Jiangsu, Zheijiang, Guangdong et dans la Province de Beijing.

L'unité de vitrification congue par Europlasma, qui rentrera en exploitation industrielle courant 2017, sera la premiere de ce
type en Chine ; elle aura une capacité de traitement de cendres de I'ordre de 6 500 t/an, soit environ 0,2% du gisement existant.

Marché italien

La prise de conscience de la nécessité de gestion des déchets toxiques en Italie se traduit par des discussions de plus en plus
précises entre Europlasma Industries, les industriels du déchet et les instances gouvernementales italiennes que sont le Sénat,
I'Assemblée Nationale et I'Institut National de la Sécurité Sociale (INAIL). L'agent sur place en charge de représenter les
solutions de la société continue son travail de défense des valeurs et intéréts d'Europlasma Industries auprés des décideurs
politiques et des associations.

Marché francais

En France, c'est le marché des déchets radioactifs le plus prometteur pour Europlasma. Le travail de valorisation de la
technologie pour la gestion de déchets radioactifs d’Europlasma Industries a permis a la Société d'étre approchée par de
grands acteurs dans le cadre d'Appels d'Offres Européens sur la problématique du conditionnement de ces déchets en vue
de leur stockage. Bien que ces projets aient un cycle de vente potentielle a long terme, la fréquence et la diversité des
approches traduisent la notoriété grandissante d’Europlasma Industries sur ce segment.

Europlasma Industries a en particulier enregistré une commande d'étude début 2016 relative a la réduction de volume et au
conditionnement de déchets faiblement & moyennement radioactifs.

Marché du reformage de gaz

Le développement de l'activité d’Europlasma Industries dans le secteur du reformage de gaz reste un des axes de
développement prioritaire avec des relations avancées auprés de plusieurs industriels européens forts contributeurs aux
émissions de gaz a effet de serre. Rappelons a ce titre que la technologie mise au point par Europlasma Industries dans ce
domaine consiste notamment a effectuer un reformage a sec des gaz de procédé en vue de la diminution des émissions de
CO: et de I'optimisation du procédé lui-méme.

Craquage de goudrons : Europlasma a fait de son procédé Turboplasma® son fer de lance pour améliorer le rendement des
usines de gazéification de biomasse/déchets avec pour partenaire de premier rang CHO Power. Europlasma a pour objectif
de développer cette activité avec d’autres industriels notamment dans le domaine de la chimie pour la production entre autres
d’ammoniac et d’urée.
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Energies Renouvelables, CHO Power

Chiffres clés
en K€ 2016 2015 2014
Chiffre d'affaires 379 565 -596
Résultat opérationnel -9 356 -11 248 -14 358
L’offre CHO Power

CHO Power a pour ambition d’offrir des solutions complétes de production d’énergie a partir de déchets et/ou de biomasse.
Les domaines d'intervention visés sont :

1) les études et le conseil au développement : CHO Power réalise les études préliminaires et détaillées d’ingénierie qui
précédent 'exécution d’un projet ;

2) le développement et le financement de projets : il s’agit du développement de projets de type BOO (Build Own and
Operate) en partenariat avec des développeurs locaux et une structure de financement ad-hoc ;

3) la construction clés en main : en s'appuyant sur I'expérience de la centrale CHO Morcenx, CHO Power établit et
renforce son savoir-faire en conception/construction de centrales afin de délivrer des unités clés en main tout en
fournissant les équipements propriétaires ;

4) Texploitation et la maintenance des centrales : ces missions sont assurées par CHOPEX, filiale a 100% de CHO
Power dont les ressources sont actuellement principalement affectées a la mise en service et a la montée en
puissance de la centrale de CHO Morcenx.

Le procédé CHO Power
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Les déchets sont broyés, les matiéres inertes lourdes et les métaux sont retirés.
L'ensemble est mélangé dans une zone tampon afin d’obtenir un combustible homogéne, le CHO Fuel, garantie de
fonctionnement optimal de la suite du procédé.

2) Transformation du combustible en gaz

Le CHO Fuel est introduit dans le réacteur de gazéification pour étre transformé en gaz de synthése. Ce dernier est porté a
haute température pour étre raffiné : les goudrons générés par la gazéification sont craqués thermiquement a 1200°C. Cette
opération est effectuée dans le Turboplasma®, équipement breveté. Le craquage des goudrons est une étape indispensable
pour ['utilisation du gaz dans des moteurs. Le gaz de synthése est refroidi puis filtré.

3) Production d'électricité et de chaleur

Le gaz est injecté dans des moteurs a gaz qui activent un alternateur pour produire de I'électricité. La chaleur récupérée lors
du refroidissement du gaz et & la sortie des moteurs sous forme de vapeur peut étre aussi turbinée ou bien livrée & un client
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chaleur. A noter que le circuit de refroidissement des moteurs génére de 'eau a 90°C pouvant alimenter un réseau de
chauffage.

Les avantages attendus de la technologie
Cette nouvelle solution de valorisation énergétique des déchets résiduels et de biomasse allie :

le procédé de la gazéification (absence de dioxines et furanes) ;

les avances technologiques des torches a plasma ;

de hautes performances énergétiques ;

une faible empreinte environnementale, la combustion s’effectuant sur du gaz propre ;
un schéma intelligent de gestion des déchets ; et

une trés faible emprise au sol.

Le procédé CHO Power a 'avantage de combiner le procédé de gazéification et la technologie plasma. Les atouts du Groupe
incluent la mise en ceuvre a I'échelle commerciale du procédé, son expertise technologique, et son expérience d’exploitation
d’'usines a fonctionnement continu issue d'Inertam.

Développement des projets
CHO Power a établi un processus de développement des projets, dont les grandes phases sont présentées ci-apres :

Développement
Qualification et Construction
Financement

Qualification : Il sagit de la prospection commerciale, de la recherche du territoire d’accueil, du partenaire pertinent
ainsi que de I'ébauche de I'approvisionnement de la future centrale. Cette phase dure de 6 & 12 mois et débouche
sur la rédaction d'un mémo d’évaluation présenté au comité de pilotage. Ce comité regroupe les fonctions clé de
I'entreprise, il soumet au Conseil d'administration toutes les étapes engageant la structure bilancielle du Groupe.

a) Développement :

La phase préliminaire inclut la réalisation de I'avant-projet sommaire (APS) pour déterminer les paramétres du projet
et la contractualisation de la phase de développement avec le partenaire. Cette phase de 3 a 6 mois permet de
mesurer la viabilité du projet avant de s’engager plus avant.

La phase de développement : la structure de projet ad-hoc est établie, le foncier et les permis sont sécurisés, les
demandes de permis sont déposées, les accords commerciaux sont négociés, I'avant-projet détaillé d’ingénierie est
réalisé. A lissue de cette phase de 16 & 24 mois, le comité de pilotage prend la décision le cas échéant de présenter
le projet au Conseil d’Administration du Groupe Europlasma pour valider la recherche de financement.

Chaque projet est porté par une structure juridique spécifique créée a cet effet : la société de projets (SPV), dont
CHO Power détient entre 50% et 100% a la création, en fonction des accords avec le partenaire de développement.
Ce pourcentage pourra évoluer au financement du projet.

Les autorisations administratives, le permis de construire ainsi que les contrats nécessaires a I'exploitation du site
sont portés par la société de projet (approvisionnement, contrats d’achats, contrat d’exploitation et maintenance
assurés par la société CHOPEX, ...)

b) Financement : Cette phase regroupe la structuration du financement du projet, les présentations aux partenaires
financiers, les due diligences et la négociation des contrats de financement. Cette phase dure de 3 a 6 mois et peut
étre légérement anticipée sur la phase de développement. Elle s’achéve sur la conclusion des différents contrats et
accords de financement, « la transaction ».

Le financement de la centrale est effectué au niveau de la société de projet et est basé sur la combinaison du recours
a la dette et d'apports en fonds propres, dans une proportion dépendant de la nature du projet, de sa rentabilité
économique et des risques industriels encourus.

Construction : Il s'agit de la phase de conception détaillée, des achats, de la construction et mise en service de la
centrale, sur une période de 18 a 24 mois. La construction est confiée a CHO Power au travers de contrat clé en
main, incluant des garanties d’achévement, de planning, de performances instantanées et de disponibilité. Le contrat
est géré par un chef de projet qualifi¢ qui, aprés une phase avant-projet détaillé permettant de définir les
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spécifications l'installation, établit un budget prévisionnel puis consulte les fournisseurs en partenariat avec le service
Achats.

L’ensemble du contrat est découpé en lots, entre 50 et 70, chacun géré par un chef de programme, sous l'autorité
du chef de projet, qui tient un suivi régulier du planning/budget, de I'engagé et du reste a faire. Le chef de projet fait
appel a une Assistance a Maitrise d’ceuvre. Le projet est géré selon un processus interne, défini dans le cadre de la
certification ISO 9001.

A lissue de la construction de I'installation, (achévement mécanique), les essais de réception a chaud peuvent
commencer jusqu'a la réception provisoire de l'installation sur constat de I'atteinte des performances instantanées.
La réception définitive est en principe prononcée a l'issue d’une période suffisamment longue pour constater les
performances de disponibilité.

4) Exploitation / maintenance : c'est la phase d’exploitation, du suivi de la performance et de la maintenance de I'usine.
La durée de vie de la centrale est alignée sur la durée des principaux contrats, de 15 a 25 ans. L'exploitation est
confiée a CHOPEX au travers d’un contrat qui définit les taches a réaliser : le recrutement et la formation de I'équipe
d'exploitation ; 'approvisionnement de 'usine et la gestion des contrats d’apports de déchets et biomasse, le suivi
de la vente de l'électricité et de la chaleur, le suivi de production selon les performances définies a l'issue de la
construction, I'approvisionnement des consommables, I'entretien des équipements selon un programme de
maintenance, le reporting de l'activité et le suivi réglementaire. La rémunération de I'exploitant est en principe
composée d’une part fixe et d'une part variable en fonction de la performance.

La centrale CHO Morcenx

CHO Power, filiale du Groupe Europlasma, congoit depuis 2010, a Morcenx (Landes, France) pour la société CHO Morcenx
SAS une centrale de production d’électricité par gazeéification avancée de biomasse et de déchets.

Celle-ci nécessita une période de développement et de négociation importante du fait de sa complexité et de son caractére
innovant. Le bouclage du financement du projet fut réalisé avec un partenaire financier.

CHO Power a débuté le 1er décembre 2010 les travaux d'ingénierie, d'approvisionnement et de construction de cette centrale
en qualité de maitre d’ceuvre, générant ainsi les premiers revenus de cette activité. Cette usine, exploitée par le Groupe
Europlasma, est destinée a produire 11MW d’électricité et a alimenter I'équivalent de 50 000 habitants a partir de 55 000
tonnes annuelles de déchets et de biomasse.

Les travaux de construction se sont achevés a I'été 2012 et les prestations de mise en route ont débuté. Différents incidents
et dysfonctionnements ont mis en évidence la nécessité de modifier, parfois substantiellement, des équipements ou des sous-
systémes de la centrale.

Ces défauts liés au caractére innovant du prototype ont entrainé des investissements complémentaires et des retards
successifs.

Notamment, le gazéifieur a été remplacé en 2013 et I'usine arrétée.

L'usine a été remise en route début 2014. Sa livraison technique provisoire, « Take Over Date », a eu lieu mi-juin 2014.

Les tests de mise en service et la montée en puissance se sont poursuivis pendant 'année 2015. lls ont permis de préciser les
ajustements complémentaires nécessaires et, sur la base des améliorations constatées de la qualité du gaz de synthése, d'optimiser
les caractéristiques de la future centrale moteurs. Des améliorations esthétiques et environnementales nécessaires ont également
été révélées visant la rétention des produits chimiques, le traitement des suies et des machefers et la bonne gestion des effluents.

La Réception finale a par conséquent été programmée en deux étapes : une livraison avec réserves de l'usine sur base d’une
configuration a 2 moteurs, et la livraison définitive de l'usine quelques mois plus tard aprés la livraison des moteurs supplémentaires
effectués et aprés mise en ceuvre des améliorations esthétiques et environnementales identifiées.

La livraison finale avec réserves (FAR) a été réalisée fin 2015, et les réserves levées ou en passe de I'étre.

En particulier, concernant la capacité de production électrique du site, CHO Power a acheté 2 moteurs GE Jenbacher ayant chacun
une capacité de production de 2 MWe. Ceux-ci spécialement congus par GE Jenbacher pour la centrale CHO Morcenx ont été livrés
sur le site de Morcenx en septembre 2016 et devraient étre loués a CHO Morcenx.

L'installation et le raccordement des moteurs et de leurs équipements auxiliaires (armoire de contrdle, aéroréfrigérants, cuves a huile,
ventilateurs d'extraction) ont été finalisés en octobre 2016.

Apreés la réalisation de travaux d’optimisation, le protocole d'essais de réception du premier moteur GE Jenbacher s'est conclu avec
succes en février 2017. La réception du deuxiéme moteur est intervenue courant avril 2017, ouvrant la voie aux déclarations
techniques et administratives de « Final Acceptance » (FA) — réception par le client de la centrale de production d’électricité.
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Schéma contractuel du projet CHO a Morcenx
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La structuration de ce premier projet a donné lieu a la création d’une structure juridique spécifique destinée & porter le projet
et son financement (cf. supra). La société de projet (SPV) CHO Morcenx a ainsi été créée en 2010 ; CHO en détient aujourd’hui
35% des parts et le partenaire financier a l'origine du projet 65%.
Dans le cadre de la construction et du financement de la centrale, le Groupe a conclu avec son partenaire les principaux
contrats suivants :
=  Contrat de conception et construction de la centrale CHO Morcenx, contrat EPC (Engineering, Procurement and
Construction) pour un prix contractuel ferme. Ce contrat prévoit la réalisation d’'un certain nombre de jalons jusqu’a
la livraison définitive. Compte tenu du retard de livraison de l'usine, le calendrier des jalons initialement prévus au
contrat ont été ajustés. La livraison définitive (Final Acceptance - FA) est désormais prévue courant 2017.
Le contrat contient des clauses de garantie en fonction :
o du respect de certaines normes environnementales européennes,
o  durespect du calendrier prévu, et
o d'objectifs de production d’énergie et d'efficacité globale pouvant avoir une influence sur le tarif.

= Pacte d'actionnaires prévoyant notamment :
o lamontée de CHO Power au capital de CHO Morcenx par exercice de BSA,
o le mode de fonctionnement de la société CHO Morcenx,
o les distributions de dividendes (aucune, tant que le contrat d’'emprunt n’est pas remboursé en totalité),
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o les modalités de transfert éventuel de titres de la société CHO Morcenx (droit de préemption, obligation
pour I'acquéreur éventuel de faire une offre a tous les actionnaires, sortie forcée et conjointe des
actionnaires),

o les modalités de réalisation et de financement de 8 nouvelles usines de production d’électricité et de
biomasse, telles que modifiées par 'accord du 27 juillet 2012 (droit de premier regard donné au partenaire
financier) ; cet accord est conditionné a I'obtention de bonnes performances sur I'usine CHO Morcenx.

CHO Morcenx SAS a contracté les emprunts suivants auprés du partenaire financier :

= Contrat d'emprunt de 26 M€ en 3 tranches, a des taux variant entre 5 et 12% en fonction des périodes, le taux
appliqué en moyenne depuis le début du contrat est de l'ordre de 11,5% I'an. Cet emprunt est porté par la société
CHO Morcenx et garanti par différents mécanismes (nantissements de fonds de commerce, de titres et de matériels).
Le remboursement sera effectué tous les 6 mois & compter de la date de lancement de I'exploitation de I'usine, selon
les excédents de trésorerie.

= Contrat d'emprunt de 1 M€, de 2 tranches de 0,5 M€, au taux de 6% pour le financement du besoin en fonds de
roulement de I'opération. A ce jour, seule la premiére tranche a été appelée.

Les travaux de génie civil et de construction de matériels annexes ont également été assurés par CHO Power, pour le compte
de la SC Immobiliere de Gazéification, pour un montant total de 6,5 M€. Ce dispositif est financé par un emprunt bancaire
porté par la SC Immobiliere de Gazéification de 6,2 M€ sur 12 ans a taux fixe (4,4%).

Exploitation du site de production d’électricité

CHO Morcenx SAS a conclu les contrats suivants pour I'exploitation de l'usine :

= contrats de traitement de déchets, conclus initialement avec 2 partenaires sur des durées de 15 ans (prix ajustable
tous les 5 ans) et réaménagés en 2011 a des fins de diversification des sources d’approvisionnement en déchets ;

= contrat d'exploitation et de maintenance (O&M) initialement conclu avec Inertam pour un prix lié aux revenus de la
vente d'électricité de CHO Morcenx a EDF ; les modalités de rémunération de I'opérateur de I'usine ont été modifiée
par un avenant signé en juillet 2013 indexant le niveau de rémunération aux performances de l'usine ; les prestations
d’0&M seront finalement assurées par la filiale de CHO Power constituée a cet effet en juillet 2013, la société
CHOPEX, a laquelle le personnel exploitant initialement recruté par Inertam a été transféré a I'été 2013 ;

= contrat de vente de chaleur avec Inertam, a un prix calculé par référence a une formule définie par contrat ; ce
contrat a également été transféré a CHOPEX ;

= contrat de vente d'électricité avec EDF au prix arrété par décret.

Stratégie et perspectives

Le Groupe se concentre actuellement sur la livraison finale de la centrale CHO Morcenx et sur la démonstration de I'efficacité
de son procédé CHO Power sur cette unité, qui permettra de mieux gérer des ressources sous exploitées (déchets, biomasse)
et de produire de I'électricité renouvelable a des rendements inégalés.

Le Groupe s’emploie a construire un réseau de partenaires stratégiques capables de réunir les conditions nécessaires au
développement et & 'exécution d’un projet : permis, terrains, contrats d’approvisionnement en déchets et biomasse, contrat
de revente de I'énergie afin de préparer 'avenir. CHO Power pourra ainsi apporter son savoir-faire industriel, construire et
exploiter l'installation, ou les déléguer a un tiers.

Le Groupe considére que les écosystémes les plus favorables sont en Europe, et notamment en France, au Royaume-Uni et
en ltalie. A terme, les USA et le Canada pourraient également représenter un potentiel important.

Développement commercial

Conformément & sa stratégie, CHO Power poursuit le déploiement d’usines de centrales électriques en France.
A la date de publication de ce rapport :

= CHO Tiper
Le développement du projet CHO Tiper (Deux Sévres) suit son cours : le permis de construire a été accordé en janvier 2016
et purgé du délai de recours des tiers.
L'arrété préfectoral d’autorisation d’exploiter a été signé le 12 aolt 2016 et purgé du délai de recours des tiers.

Le CODOA (Certificat Ouvrant Droit a 'Obligation d’Achat) a été obtenu ainsi que le récépissé de la demande compléte de
raccordement.
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Les études détaillées et les consultations des fournisseurs se poursuivent, afin de pouvoir s'engager sur un prix ferme de
construction lors du financement du projet.

Plusieurs opportunités de financement sont évaluées, dans le souci de préserver au mieux les intéréts du Groupe et de ses
actionnaires.

L’ADEME participe au montage financier au titre du Programme des Investissements d’Avenir (PIA), sous la forme d’'une
avance remboursable de 12 M€.

La construction devrait démarrer dés la finalisation du financement et des études de détails.

= CHO Locminé
CHO Power et son partenaire ENRgy développent le projet CHO Locming, localisé a Locminé (56). Le projet repose sur le
méme modele économique que I'usine CHO Morcenx et la future CHO Tiper.
Le permis de construire a été accordé en novembre 2015, il est purgé du recours des tiers.
L'arrété préfectoral d’autorisation d'exploiter a été signé le 27 octobre 2016.

Le CODOA (Certificat Ouvrant Droit a I'Obligation d’Achat) a été obtenu ainsi que le récépissé de la demande compléte de
raccordement.

= CHO Brocéliande
Le projet, localisé a Montauban de Bretagne (35), repose sur le méme modéle économique que les précédents et dispose du
CODOA.
Toutefois la Communauté de Communes de St Méen-Montauban semble remettre en question les orientations stratégiques
de la zone industrielle La Brohiniére. Le projet pourrait étre décalé de plusieurs mois.

= CHO Le Poher
CHO Power a établi la société CHO Le Poher SAS permettant le développement du projet CHO Le Poher dans le Finistere,
sur la Communauté de Communes « Poher Communauté » autour de Carhaix. Le projet s'inscrirait dans l'initiative « Hanter
Kant » (le nombre « cinquante » en breton), pour 50% d’énergie renouvelable sur son territoire. Le CODOA a été obtenu.

= CHO Rives de Moselle
CHO Power a créé un établissement secondaire a Richemont (57) permettant le développement du projet CHO Rives de
Moselle, permettant la revitalisation d’une friche de I'industrie sidérurgique. Le CODOA a été obtenu.

D'autres projets sont en cours de qualification afin d’alimenter le portefeuille des futures usines.

Lobbying

CHO Power poursuit son effort de participation aux instances de représentations (Syndicat des Energies Renouvelables, Club
PyroGazéification, groupe de travail CSR) afin de contribuer a I'élaboration des textes reglementaires découlant de la loi sur
la Transition Energétique et pour la diffusion d'information auprés des ministéres sur les nouvelles techniques de gazéification
et l'opportunité que cela représente.

Cette contribution énergique participe a la construction du positionnement de CHO Power en tant quacteur de référence.

La réglementation
Les décrets d'application des dispositions de la loi sur la Transition Energétique adoptée en ao(it 2015 sont publiés au fur et a
mesure certains sont en cours d’établissement et font toujours I'objet de discussions.

A noter ces dispositions découlant de la loi, favorables a I'activité de CHO Power :

= (Création d'une rubrique spécifique aux installations de valorisation de combustibles issus de déchets,
afin de les distinguer des incinérateurs. Cette rubrique comprend aussi un volet spécifique a la
gazéification.

=  Confirmation du plan de d'augmentation de la TGAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantes)
jusqu’en 2025. Les centrales CHO Power ne sont pas assujetties & cette taxe, les rendant plus
compétitives par rapport a 'enfouissement.

= Mise en place de plans régionaux de plan gestion de déchets qui integre la réduction de I'enfouissement
de 50% d'ici 2025.

Le tarif d'achat « au guichet » pour les installations dites « biomasse » a été abrogé en mai 2016, remplacé par le systeme
d’'appel d’offres « CRE » qui n'autorise pas jusqu’a présent I'utilisation de déchets dans le mix d’approvisionnement.

Les CODOA déja sécurisés par une demande compléte de raccordement pour les projets CHO Power en cours, s’appuyant

sur le tarif défini par le décret du 29 janvier 2010, restent néanmoins valides, sous réserve de date d’achevement des travaux.
Les autres projets seront développés en fonction des dispositifs de soutien en cours de définition.
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Le décret de la Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE) pour la période 2016-2023 a été publié en octobre 2016. La
PPE rappelle le principe de favoriser la valorisation des déchets non recyclables sous forme de CSR en électricité ainsi que
la mise en place d’un dispositif de soutien a cet effet a I'horizon 2018. La PPE cite a plusieurs reprises la gazéification comme
technologie a soutenir.

L’ADEME mene des travaux pour la mesure de la part fossile dans les CSR (combustible élaboré a partir de déchets), ce qui
devrait permettre de soutenir la part d'énergie renouvelable produite avec ces combustibles.

Traitement de I’Amiante, Inertam

Chiffres clés

en K€ 2016 2015 2014
Chiffre d'affaires 7704 11292 9461
Résultat opérationnel -3 480 428 -3 094

L’offre d’Inertam

Les services proposés par Inertam s'étendent de I'enlévement du déchet jusqu’a sa destruction avec remise d'un certificat de
destruction totale.

Les déchets de matériaux contenant de I'amiante sont classés comme marchandises dangereuses de classe 9 par le
reéglement ADR'7. Leur transport nécessite de faire appel & un acteur intervenant au niveau international a tous les stades du
cycle avec un niveau d’exigence de tracabilité et de sécurité maximal.
Inertam propose une prise en charge globale du transport de tous les déchets amiantés et assure :

= |a préparation technique et administrative des transports,

= |agestion technique et financiere des contrats de transport,

= |es relations avec les autorités compétentes en matiére de sécurité et de protection physique et/ou d’ordre public,

= |a réalisation du transport via un réseau international de partenaires (compagnies maritimes et ferroviaires,

transporteurs, transitaires),
» e suivi et |a tragabilité des transports au travers de son Unité Opérationnelle de Suivi (UOS).

Inertam est autorisé a traiter jusqu’a 8 000 tonnes de déchets dangereux par an (Arrété préfectoral 2003/139 du 16 avril 2003)
émanant des 17618 pays signataires de la Convention de Bale.

La destruction d’amiante par procédé de vitrification

La toxicité de 'amiante est due & la structure physique de ce matériau. L'amiante est un silicate (roche dont la base de
composition est la silice, SiOz) et se présente naturellement sous forme de fibres. L'industrie a utilisé la capacité de ces fibres
a se séparer en fibres de plus en plus petites, afin de réaliser des matériaux isolants. Ces petites fibres, appelées fibrilles,
lorsqu’elles sont inhalées, se fixent dans les poumons et provoquent diverses pathologies, dont des cancers des poumons.
En portant le matériau a haute température, au-dela de son point de fusion, Inertam fait fondre ces fibres et par conséquent la
toxicité disparait. De plus, les polluants présents avec I'amiante (métaux lourds...) sont piégés dans la matrice cristalline
obtenue, et ne sont pas rejetés dans le milieu.

Le produit de fusion obtenu, semblable a un verre ou un basalte selon sa composition et sa vitesse de refroidissement, est
valorisé sous forme de granulats en sous-couche routiere.

Le Groupe a construit et exploite depuis 2003 la seule usine au monde permettant de détruire 'amiante de maniére définitive,
et de valoriser le sous-produit totalement inerte grace au procédé de vitrification (voir schéma ci-dessous).

T7L’ADR « Accord européen relatif au transport international des marchandises Dangereuses par Route » régit le transport sécurisé
18 Source CNIID (Centre National d'Information Indépendante sur les Déchets)
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Traitement des fumées

1. Zone de préparation
de charge

2. Zone procdss
fusion des déthets

Le procédé se divise en 3 grandes étapes :

1) Préparation de charge et broyage : Les conteneurs de déchets amiantés sont déposés sur un chariot porte-conteneur
automatisé, sans chauffeur, pouvant entrer en zone polluée. Celui-ci transite via un sas a trois portes équipé d’'un poste de
lavage et de décontamination. Les déchets sont ensuite déversés sur le convoyeur d'alimentation du broyeur et les déchets
broyés sont alors dirigés vers 4 stockeurs selon la famille de déchets a laquelle ils appartiennent (silice, calcium, combustible,
platre).

Le convoyeur de chargement du four est alimenté simultanément par les quatre stockeurs en déchets broyés. La proportion
des quatre catégories de déchet est régulée par les automatismes et les besoins du four permettant d’obtenir un mélange fin
et régulier et ainsi de garantir une bonne fusibilité des déchets.

2) La ligne de fusion : Les déchets d'amiante sont introduits en continu dans I'enceinte de fusion ou ils sont portés a la
température de fusion soit entre 1400° et 1600°C par deux torches de 2 MW. Les fibres d’amiante sont alors totalement
détruites.

Le matériau fondu est soutiré progressivement de I'enceinte d'affinage (four de fusion) ol une troisiéme torche de 700 kW agit.
C'est dans cette zone d'affinage que s’écoule le vitrifiat en fusion. Cette torche d’une puissance inférieure aux deux autres
maintient le cofalit a température tout en repoussant des éléments infondus ou surnageant vers la zone de fusion loin de la
zone de coulée. Les gaz émis dans le four sont extraits et dirigés vers le systeme de traitement des fumées.

3) Evacuation du sous-produit (Cofalit) : La coulée du bain en fusion s’effectue dans une lingotiére qui est placée dans une
zone de stockage pour refroidissement a l'air libre. La lingotiére est ensuite retournée et le Cofalit stocké sur une plateforme
de stockage avant concassage en vue de sa valorisation en sous-couche routiére.

Les avantages de la technologie

La vitrification par le procédé de la torche a plasma représente a I'heure actuelle la seule alternative au stockage en décharge
des déchets d’'amiante selon TADEME"®.

Solution durable

La vitrification détruit de maniére définitive les fibres d’amiante et permet un retraitement des déchets amiantés afin de les
valoriser de maniére durable. Le déchet perd ainsi ses propriétés toxiques et sa qualité de déchet ultime.

D'un point de vue sanitaire et environnemental, la vitrification est donc la seule solution capable d'offrir une élimination totale
et définitive du risque de toxicité de I'amiante.

19 Source ADEME, site Internet (Rubrique Domaine d'intervention, Déchets, Déchets amiantés)
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Déresponsabilisation du propriétaire des déchets

La vitrification est la seule filiére de traitement & garantir aux producteurs et détenteurs de déchets une destruction des effets
nocifs des déchets de nature & les mettre a I'abri de tout recours en responsabilité, dont le risque subsiste nécessairement
lorsque, bien que mis en installation de stockage les déchets amiantés conservent leurs effets nocifs.

La vitrification est reconnue comme opération de recyclage, exonérée de Taxe Générale sur les Activités Polluantes (TGAP).
Au traitement, la propriété du déchet est transférée a Inertam, et le producteur regoit un certificat de destruction lui permettant
d'éliminer la provision correspondante de son bilan.

Valorisation du sous-produit : le Cofalit

Le Cofalit, matériau obtenu de la fusion des déchets d’amiante, est inerte et valorisable. Le Cofalit est notamment valorisé
comme sous-couche routiére. D’autres voies de valorisation sont a I'étude, dont notamment pour le stockage d’énergie solaire
(cf programme R&D ANR SESCO).

Les clients d’Inertam

Les clients d'Inertam sont de typologie diverse (grandes structures publiques ou privées, a importantes opérations de
désamiantage, ou environnementales) ; il s'agit :
= dinstitutionnels (Assemblée Nationale, Sénat, Ministéres, OCDE...) ;
de collectivités territoriales (Conseils Régionaux ou Généraux, Communes...;
d’établissements dans le domaine de la santé (Hopitaux, AP-HP, CNAM...) ;
d’établissements d’immobilier public (SNCF, La Poste, Domofrance, ICADE...) ;
d’industriels (EDF, Total, Alstom, Dassault,...);
de foncieres privées (Nexity, Gecina...) ou de banques et assurances (BNP Paribas, Crédit Lyonnais, Caisse
Epargne...).

Stratégie et perspectives

La stratégie industrielle du Groupe est de :
= continuer a optimiser le procédé et investir dans I'outil de production ;
= trouver des modes de valorisation a forte valeur ajoutée pour le Cofalit ;
= ¢élargir le marché accessible.

Pour ce dernier point, le Groupe compte :

» augmenter sa part de marché en France (actuellement de 3% environ, le reste étant enfoui). Pour rappel, le marché
annuel est estimé a plus de 30 000 tonnes annuelles de déchets d’amiante libre20; et de 160 000 tonnes d’amiante
lig2!;

= diversifier I'activité en développant I'activité de démantélement in situ d'équipements contenant de 'amiante ;

= poursuivre son engagement aupres des maitres d’ouvrages publics et privés;

= développer son activité au niveau européen.

2 Source Syndicat du Retrait et du Traitement de I'Amiante (SYRTA)
21 Source Commissariat Général au Développement Durable - Chiffres et Statistiques n® 164 — Octobre 2010
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2.1 Principaux risques

Le Groupe s'est doté d'un dispositif de gestion des risques adapté a la nature de ses activités, a ses dispositions statutaires
et a sa nature de société cotée sur un marché régulé.
Les mesures en place dans le cadre de ce dispositif visent le maintien des risques a un niveau acceptable pour la société et
la poursuite des objectifs suivants :
= créer et préserver les actifs du Groupe, y compris ses actifs immatériels comme le savoir-faire de ses collaborateurs
et la valeur du Groupe ;
= veiller a 'adéquation entre les valeurs de Groupe et les décisions prises ou actions entreprises ;
= aligner les processus décisionnels avec les objectifs du Groupe ;
= diffuser I'information en matiere de risques auprés des collaborateurs concernés/impliquer les collaborateurs
concernés en matiere de gestion des risques.

La gestion des risques reléve de la responsabilité de la Direction Générale qui doit définir, mettre en ceuvre, évaluer, préserver,
ou, le cas échéant, améliorer le dispositif de gestion des risques. La Direction Générale doit par ailleurs transmettre au Conseil
d’Administration et au Comité d’'Audit les éléments nécessaires a leurs propres missions d'appréciation des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques en place.

Le dispositif de gestion des risques s'appuie en particulier sur une revue trimestrielle des risques du groupe par la Direction
Générale assistée par les représentants de 'ensemble des fonctions opérationnels et supports et, au quotidien, sur la tenue
de comités de pilotage (COPIL).

Les COPIL examinent les menaces et opportunités qui s'appliquent au Groupe dans tous les domaines, notamment QSE,
opérationnels, humains et financiers, et représentent un outil essentiel pour l'identification, I'analyse et le traitement des
risques. lls sont aussi un vecteur de transmission des informations sur les risques a 'ensemble des collaborateurs concernés
et de partage d’'une vision commune sur les risques au sein du Groupe. Les Managers doivent veiller a communiquer de
maniére appropriée aupres de leurs équipes en matiére de risques et a ce que leurs équipes soient adéquatement sensibilisées
aux principaux risques et a leur dispositif de gestion. Instaurés depuis début 2014, ils rassemblent tous les quinze jours les
représentants des fonctions opérationnelles liées aux activités de traitement d’amiante (COPIL Inertam) et d’énergie
renouvelable (COPIL CHO) : exploitation, ingénierie, qualité, santé/sécurité, ressources humaines, comptabilité/gestion,
commercial et direction générale. Puis en 2015, un COPIL pour Europlasma Industries est mis en place de fagon a suivre les
projets spécifiques a ce segment d'activité.

De maniére complémentaire, I'extension du périmétre de certification ISO9001 version 2008 & I'entité CHO Power contribue a
I'amélioration de la maitrise des risques et par anticipation, le Groupe se prépare a I'adaptation des processus en conformité
avec la version 2015 qui requiert une analyse des risques sur chaque processus.

Le Groupe a procédé a une revue des risques susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiere ou ses résultats, ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs, et considére qu'il n’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés.

2.1.1 Risques liés aux marchés et secteurs d’activité du Groupe

Risques liés a la réglementation et son évolution

Le Groupe exerce ses activités dans un cadre législatif et réglementaire spécifique et évolutif.

S'agissant du traitement et du recyclage des déchets dangereux, les procédés de traitement des déchets proposés par
Europlasma utilisant les techniques de torches a plasma s'inscrivent dans le cadre des dispositions du Code de
I'environnement. S'agissant de la production d'électricité & partir de déchets et de biomasse, les activités du Groupe sont
encadrées non seulement par le droit de I'environnement mais également par le droit de I'énergie.

Malgré un contexte politique favorable au déploiement des énergies renouvelables et a la réduction des pollutions, le Groupe
pourrait, du fait d'une évolution de la Iégislation ou de la réglementation existante, se trouver dans I'obligation de réduire,
interrompre temporairement ou cesser une ou plusieurs activités. De méme, une telle évolution pourrait entrainer un
durcissement des conditions d’octroi des permis et autorisations nécessaires aux activités du Groupe, un rallongement des
délais de développement de ses projets, des codts additionnels, notamment de mise en conformité, possiblement significatifs,
voire I'impossibilité de mettre en ceuvre des projets en cours de développement. Enfin, des changements dans I'application
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ou dans linterprétation des normes existantes par les autorités ou les juridictions compétentes peuvent intervenir a tout
moment. Le Groupe ne peut garantir sa capacité a faire face a de tels changements.

Pour limiter ces risques et en complément de la veille assurée par le Groupe, celui-ci participe au dialogue permanent avec
les autorités nationales et locales en charge de la définition et de la mise en ceuvre de la législation et de la réglementation
applicables a ses activités, afin d’anticiper au mieux les évolutions. Par ailleurs, le Groupe mutualise le risque réglementaire
national en étudiant parallélement des opportunités de développement a I'export.

Risques liés aux tarifs de rachat de I'électricité et leur évolution

La production d’énergies renouvelables, dont celle par gazéification de déchets non dangereux et de biomasse, fait depuis
plusieurs années l'objet de dispositifs de soutien par le biais d’'une obligation d’achat par EDF et des distributeurs non
nationalisés de I'électricité produite a des tarifs fixés par arrété ministériel. C'est dans ce cadre que la centrale CHO Morcenx
bénéficie de tarifs qui sont déja fixés par un contrat d’achat avec EDF et qui dépendent en partie du rendement énergétique
de linstallation.

Ce mécanisme d’obligation d’achat a été profondément modifié par la loi n® 2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la transition
énergeétique pour la croissance verte, complétée par le décret n® 2016-691 du 28 mai 2016. Dans ce cadre, I'énergie produite
par gazéification de déchets non dangereux et de biomasse ne fait plus I'objet de dispositif de soutien permanent. Depuis lors,
le bénéfice de tarifs bonifiés peut étre octroyé par le biais d'appels d'offres organisés par la Commission de régulation de
I'énergie portant sur la réalisation et I'exploitation de certaines catégories d'installations. Les nouveaux projets de CHO Power
devront donc s’adapter au cahier des charges de ces appels d'offres.

A cet égard, le Groupe ne peut garantir que les nouveaux projets de CHO Power seront in fine retenus au terme des
consultations. A défaut, cela serait susceptible de porter préjudice a I'équilibre économique des projets, donc a leur réalisation,
et d'altérer les perspectives de développement futur du Groupe.

Pour les projets déja en développement avant la date d’entrée en vigueur du décret précité, la loi n® 2015-992 du 17 ao(t 2015
prévoit que les producteurs qui ont déja demandé a bénéficier de I'obligation d'achat peuvent bénéficier d'un contrat pour
I'achat de I'électricité produite par leur installation, étant entendu que le bénéfice de I'obligation d'achat et celui du contrat
d'achat sont subordonnés a I'achévement de l'installation dans un délai de dix-huit mois a compter de la date d'entrée en
vigueur du décret et que ce délai peut étre prolongé par arrété du ministre chargé de I'énergie lorsque les conditions de
réalisation des installations le justifient. Le décret du 28 mai 2016 est venu préciser le fonctionnement de la période transitoire
pour les installations biomasse : le bénéfice des conditions d'achat est maintenu pour les installations pour lesquelles une
demande compléte de raccordement a été déposée avant la date d'entrée en vigueur du décret et sous réserve que
linstallation soit achevée avant la plus tardive des deux dates suivantes : dans un délai de trois ans a compter de la date de
demande compléte de raccordement par le producteur ou dans un délai de dix-huit mois & compter de la date d'entrée en
vigueur du décret. Enfin, le décret n® 2016-1726 du 14 décembre 2016 a prévu la possibilité de prolongation de ces délais
d’achévement en cas de retard lié¢ aux travaux de raccordement, en cas de recours contentieux ou en cas de force majeure.

A ce jour, CHO Tiper et CHO Locminé sont titulaires d’'un certificat ouvrant droit a I'obligation d’achat délivré avant la date
d’entrée en vigueur du décret et ont déposé leur demande compléete de raccordement avant cette date. Compte tenu des
délais de développement et de construction des installations CHO, il est, sauf allongement du délai d’achévement par un autre
texte, possible que les installations correspondantes ne soient pas achevées dans le délai prévu par le décret. En
conséquence, ces sociétés pourront étre amenées, pour bénéficier de I'obligation d'achat, & solliciter de la part du ministre
chargé de I'énergie une prolongation du délai d’achévement.

Le Groupe ne peut garantir que le ministre accédera aux demandes qui pourront lui étre présentées et que, par suite, les
installations en développement pourront in fine bénéficier de I'obligation d'achat et du contrat d'achat. Un refus de prolongation
du délai d'achévement d’une ou de plusieurs installations serait susceptible de porter préjudice a I'équilibre économique des
projets, donc a leur réalisation, et d'altérer les perspectives de développement futur.

2.1.2 Risques technologiques et liés a I'innovation

L'activité de haute technologie du Groupe Europlasma I'expose a des risques techniques et technologiques importants
susceptibles d’avoir des incidences significatives sur la situation financiére et les performances du Groupe.

Risques liés a I'activité de recherche

Il est nécessaire pour le Groupe Europlasma d'investir en recherche et développement afin de préserver ses avantages
concurrentiels et de sécuriser le développement du Groupe a moyen et long terme. Ce processus est long, avec des
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débouchés incertains. La société n'est pas en mesure de garantir qu'elle conservera son positionnement technologique et
concurrentiel.

Dans ce cadre le Groupe continue de consacrer des efforts et des ressources a ces activités de recherche et développement
sur ses différents segments et bénéficie dans ce cadre de crédits d'impdt recherche. Afin de maintenir un niveau élevé
d’expertise, des accords de partenariats/ services ont été signé avec différents experts du Latep, CNRS et CEMHTI.

Le Groupe protege sa propriété intellectuelle ainsi créée par :
= le dépbt de brevets sur des technologies (produits et process) spécifiques,
= e renouvellement des anciens brevets par I'addition de nouvelles technologies issues de ses recherches et de ses
tests sur son site de R&D & Morcenx, des accords avec des acteurs clés du secteur (Cf § 2.1.6 Risques liés a la
propriété intellectuelle).

Risques liés aux technologies concurrentes

A ce jour, a la connaissance du Groupe, il n’existe pas de solutions alternatives équivalentes pour les solutions proposées par
le Groupe : inertage de 'amiante et production d’électricité par gazéification des déchets industriels.

En effet, seule la société Inertam propose une destruction définitive de 'amiante grace & son procédé basé sur la torche a
plasma, mis en ceuvre depuis 2002.

Par ailleurs, concernant la production d’électricité par gazéification avancée utilisée par CHO Power, le temps de
développement et de commercialisation d’'un nouveau procédé dans le secteur de I'environnement, associé aux montants des
investissements a consentir pour mettre sur le marché un produit testé et fiabilisé, limitent le risque de voir surgir sur le marché
une technologie concurrente ou alternative.

Le Groupe ne peut toutefois pas garantir que des solutions alternatives aux technologies qu'il a développées ne feront pas
leur apparition.

Risques liés aux choix technologiques et au choix des fournisseurs d’équipements

Les projets menés par le Groupe et le développement des solutions proposées sont basés sur une technologie propriétaire (la
Torche a Plasma) complétée de technologies tierces, standards ou sur mesure.

Dans ce contexte et compte tenu du niveau d’exigence requis dans les secteurs ol opére le Groupe, trois facteurs de succes
doivent étre réunis :
= [utilisation des meilleures technologies disponibles, essentielles au maintien de I'avance technologique du Groupe,
= |a qualité du choix des partenaires et fournisseurs, déterminante dans la maitrise des risques techniques,
= les possibilités d'acces a ces technologies dans les prix et les délais requis.

Au-dela de notre technologie propriétaire innovante, nous nous appuyons sur les solutions les plus éprouvées afin de limiter
les risques. L'identification et la sélection se déroule a cet effet selon un processus classique : identification par les réseaux,
les salons, les publications, les relations. Les contrats sont sécurisés en fonction des risques évalués (contrats de partenariats,
garantie). La dépendance est limitée par une démarche de diversification du panel de fournisseurs, une évaluation réguliére
des fournisseurs de rang A et 'acquisition de technologies externes par formation et montée en compétences internes.

Cependant, le Groupe ne peut garantir quelle ne sera pas exposée a une défaillance d’un des équipements tiers (défaillance
technique) ou a la défaillance d’un de ses partenaires (défaut d’'accompagnement ou fragilité financiére).

En particulier, le procédé de gazéification avancée mis au point par CHO Power s’appuie sur un gazéifieur a lit fixe fourni par
la société américaine PRM Energy. Une défaillance de PRM Energy conduirait CHO Power a devoir trouver un fournisseur
alternatif, et a modifier la conception des futures usines afin d’en adapter les performances opérationnelles aux nouvelles
caractéristiques du gaz de synthése.

Le choix des différents équipements et technologies s’opére selon un processus ISO 9001 intégrant des critéres de sélection

tels que la solidité du partenaire, sa santé financiere, son systéme qualité, les risques d’'obsolescence, la qualité du support et
de la maintenance, le retour d’expérience.
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2.1.3 Risques liés aux projets de déploiement des centrales CHO

Risques liés a la conduite et réalisation des projets de conception et construction

Le développement du segment Energies Renouvelables s'appuie sur la réalisation et la livraison clé en main des centrales de
production d'électricité par gazéification de déchets. De nombreux facteurs peuvent retarder la construction et la livraison de
ces centrales parmi lesquels les aléas de construction, les aléas techniques liés aux équipements ou a des défauts de
conception, comme ce fut le cas pour 'usine de CHO Morcenx (cf chapitre 1.4.3 section Energies Renouvelables). La maitrise
des phases spécifiques liées au caractére innovant du procédé comporte, par nature, une part de risque.

Ces retards et incidents dans la conception et I'exécution du projet peuvent induire des colits supplémentaires importants et
avoir un impact significatif sur le résultat d’exploitation et la trésorerie du Groupe.

La réalisation de ces unités est aujourd’hui effectuée par une organisation et une structure projet adaptée mettant en ceuvre
des méthodes et des pratiques standards.

La conduite de projet s’appuie sur les processus du systéme de management de la qualité ISO 9001 intégrant des méthodes
d’analyse de risques tels que la méthode HAZOP, permettant notamment d’'améliorer la maitrise des risques liés au caractére
innovant du projet. Depuis la certification ISO 9001, des procédures assurent la capitalisation et valorisation du retour
d’expérience, la réévaluation des risques fait I'objet de revues périodiques avec information aux comités de pilotage. La mise
en place du systéme de management de la qualité 1ISO 9001 a été effectuée courant 2015 sur I'entité CHO Power, matérialisée
par 'obtention de la certification ISO 9001 version 2008 obtenue en juillet 2015. De maniere complémentaire, 'entité CHO
Power se prépare a I'adaptation des processus en conformité avec la version 2015 qui requiert une analyse des risques sur
chaque processus. Par ailleurs, I'équipe CHO Power a également été étoffée (fin 2014 et courant 2015) par 'ajout de personnel
ayant des compétences et expériences confirmées en conduite de projets.

Le Groupe ne peut cependant pas garantir la maitrise totale des aléas inhérents a la gestion de projets complexes et innovants.
Risques liés a I'obtention et au maintien de permis et autorisations

Les activités du Groupe nécessitent la détention de divers permis et autorisations, tels que permis de construire et autorisation
d’exploiter une installation classée pour la protection de I'environnement, dont I'obtention ou le renouvellement peut impliquer
une procédure longue et complexe.

Dans ce cadre, le Groupe et ses filiales peuvent étre confrontés a des oppositions de la part d’associations ou de riverains a
la construction et a I'exploitation d’unités de production, ou devenir prétexte a I'expression d’'un conflit politique local, ce qui
peut rendre plus difficile et/ou plus longue I'obtention des permis et autorisations, aboutir & un durcissement des conditions de
construction et/ou d’exploitation, voire a la remise en cause d’un projet en développement ou de permis et autorisations déja
obtenus.

Le défaut d'obtention ou I'obtention tardive de permis et autorisations, le durcissement des conditions attachées aux
autorisations et permis ou la remise en cause de ceux-ci pourraient avoir un effet défavorable sur I'activité, la situation
financiere, les résultats et les perspectives de développement du Groupe.

Pour limiter ces risques, le Groupe et ses filiales ménent de nombreuses actions auprés des autorités, élus, population locale
et associations tout au long du processus de développement de leurs projets, afin d’en établir et d’en renforcer I'acceptabilité
par tous.

Enfin, les autorités compétentes ont le pouvoir d’engager des procédures administratives ou judiciaires susceptibles d’aboutir
a la suspension ou a la révocation de permis ou d’autorisations détenus par le Groupe ou ses filiales ou a des injonctions
d'interrompre temporairement ou de cesser certaines activités, le cas échéant assorties d'astreintes, d'amendes, de sanctions
civiles, administratives ou pénales pouvant affecter défavorablement I'activité, la situation financiére, les résultats, la réputation
et l'image publique du Groupe.

A cet égard, le Groupe et ses filiales veillent avec le plus grand soin au strict respect des permis et autorisations qui leur sont
délivrés et de la réglementation en vigueur. Cependant, certaines exigences réglementaires peuvent requérir des délais de
mise en ceuvre et des investissements conséquents et le Groupe ne peut garantir &tre en mesure de satisfaire & tout moment
dans les délais impartis.
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Risques liés a I'accés aux financements des projets

Le modéle de croissance du Groupe s'appuie notamment sur le développement de centrales de production d'électricité par
gazéification de déchets dont le financement est en grande partie assuré par de la dette dans le cadre de « financements de
projet », et par les cash-flows générés ensuite par la construction et I'exploitation des centrales. Ces financements long-terme,
a linstar du modéle retenu pour la centrale de CHO Morcenx, seront négociés pour une durée allant jusqu'a 20 ans
correspondant a la durée des contrats d’achat d'électricité par EDF.

En outre, les cycles longs inhérents a ce type d'activité induisent des besoins en fonds de roulement importants qui peuvent
nécessiter le recours a de nouvelles augmentations de capital. Le Groupe ne peut garantir qu'il sera en mesure d'obtenir les
préts long-terme nécessaires, ni que les conditions de marché permettront de lever ces fonds dans des conditions acceptables.

Risques liés a la mise en ceuvre des partenariats financiers

Dans le cadre de son activité, le Groupe est amené a contracter avec différents partenaires, en particulier des partenaires
financiers en mesure d’apporter les fonds nécessaires a la réalisation des projets de construction de centrales électriques. Le
succes de ces collaborations est essentiel a la réussite de ces projets.

Les difficultés techniques rencontrées en 2012 dans la mise en route de 'usine CHO Morcenx ont entrainé des retards
successifs dans sa livraison. Ces difficultés techniques et retards ont entrainé de lourdes difficultés financiéres et une
nécessaire renégociation des délais, des pénalités et des garanties associées avec le partenaire financier a plusieurs reprises.
Sans la collaboration de ce dernier et 'aboutissement favorable des négociations sur les reports successifs de la date de
livraison de I'usine, les modalités de financement et le maintien des niveaux de garantie a un niveau comparable au contrat
initial, la pérennité du Groupe aurait été menacée.

Si de nouvelles difficultés techniques devaient survenir en 2017 et retarder la livraison définitive voire I'en empécher, le Groupe
pourrait étre amené a supporter les dépenses supplémentaires ainsi que les pénalités prévues au contrat. Il serait également
amené a rechercher des financements supplémentaires aux levées de fonds déja prévues.

2.1.4 Risques industriels et opérationnels

Risques techniques et industriels

Les risques technologiques sont identifiés sur les différents métiers du Groupe :

= Solutions Plasma (Europlasma Industries) : Systéme torche & plasma :
La fiabilité des torches a plasma a notamment été prouvée par le fonctionnement, depuis 2002, des fours de vitrification des
cendres au Japon et de vitrification de déchets d’amiante a Morcenx.
La technologie est aujourd’hui maitrisée et les risques significatifs gérés : ceux-ci portent sur 'obsolescence de matériaux,
pieces et composants électroniques, la difficulté d’accés aux technologies de sous-systémes maitrisées par un panel limité de
fournisseurs, la perte de compétences internes.
La prévention du risque d’'obsolescence des fournitures est traitée par les démarches de re-conception et par la diversification
du panel des fournisseurs.
Le risque lié aux pertes de compétences et de personnel est traité dans la section « Risques liés aux compétences et personnel
clé ».

= Traitement de I’Amiante (Inertam):
Depuis la mise en service, I'expérience accumulée et le parcours réalisé sont significatifs pour le Groupe ; la configuration
d’exploitation est maitrisée et les risques significatifs gérés.
Ceux-ci portent sur : 'obsolescence de matériaux, piéces et composants électroniques, la difficulté d’accés aux technologies
de sous-systémes maitrisées par un panel limité de fournisseurs, la perte de compétences internes.
La prévention du risque d’obsolescence des fournitures est traitée dans le plan d’investissement de rénovation, dans les
démarches de re-conception et dans la diversification du panel des fournisseurs.

=  Energies Renouvelables (CHO Power) :
La mise au point des technologies mises en ceuvre est fortement exposée aux risques inhérents au caractére innovant de la
centrale CHO Morcenx. Les risques significatifs sont : la non obtention des parametres stables du procédé sur CHO Morcenx,
la défaillance de fonctionnement de la centrale, unité prototype a I'échelle commerciale unique au monde (panne, accident,
incident, forte réduction de la durée de vie des équipements majeurs), la défaillance d’accompagnement des sociétés-
partenaires dans la conception et maintenance d’équipements spécifiques sur mesure.
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Le processus d’obtention des paramétres nominaux et stable du procédé fait I'objet d’'accompagnement par des experts, de
plans d’expériences et de plans d’améliorations et I'accroissement du niveau de compétence interne (formation, recrutement).
Le risque de défaillance de fonctionnement est traité par différentes méthodes telle que 'THAZOP, la maintenance préventive
selon le caractere innovant des technologies mises en ceuvre.

Le risque de défaillance des sociétés-partenaires dans la conception et la maintenance d’équipements spécifiques sur mesure
est en partie adressé dans les conditions contractuelles qui incluent des clauses prévoyant des obligations de délais, de
résultats, de service aprés-vente, et I'application de pénalités en cas de non-respect des engagements. Des accords de
partenariat permettent également de faire converger les intéréts et de limiter les risques en conséquence.

Par ailleurs, la démarche mise en ceuvre de diversification du panel des fournisseurs contribue a limiter la dépendance du
Groupe vis-a-vis de fournisseurs uniques de technologies clés. Celle-ci est complétée par I'acquisition de compétences et
expertises techniques au sein du Groupe sur ces technologies.

Compte tenu du caractére innovant de 'ensemble des technologies déployées par Europlasma, une attention particuliére est
portée a 'amélioration continue comme en témoigne I'élargissement du périmétre de certification ISO 9001 obtenu par CHO
Power en 2015. Cette approche contribue également a 'anticipation et au traitement des risques.

Risques liés aux Ressources Humaines

= Relatifs a la gestion des compétences et personnel clé
Les métiers d’Europlasma requierent des connaissances et compétences techniques pointues. En particulier, les unités
d’Inertam et de CHO Morcenx uniques au monde, ainsi que les solutions technologiques développées par Europlasma
Industries ont nécessité le recrutement et le développement de ressources humaines possédant les compétences de conduite
de telles installations. La perte de compétences clés significatives impacterait la performance d’exploitation ou d’activité.

Le maintien de la compétence interne est géré par la capitalisation du savoir-faire, le déploiement de la polyvalence et la mise
en place de clauses de non concurrence. Des clauses de non-débauchage du personnel Europlasma sont prévues dans les
contrats avec nos partenaires, en particulier sur les technologies sensibles. Par ailleurs, la GPEC22 intégre les objectifs de
motivation de la fidélisation, la gestion des pyramides d'age et la préservation du climat social.

= Relatifs & la survenance des conflits sociaux
Le Groupe est vigilant sur le dialogue social qui représente une composante majeure de la cohésion des équipes et d’'un bon
fonctionnement afin de réaliser les performances économiques et sociales attendues.
Une mauvaise compréhension de la stratégie et des changements organisationnels du Groupe peut remettre en cause la
confiance, la cohésion sociale et la performance économique et sociale du Groupe.
Le Groupe ne peut exclure des perturbations sociales (absentéisme, revendications, gréve) ayant une influence sur son activité
et un impact négatif sur sa situation financiére et ses résultats.

= Relatifs & la santé et & la sécurité

Le Groupe est tres attentif a la santé et a la sécurité de ses salariés et a celle des salariés de ses sous-traitants en prenant
les mesures adéquates pour cela et en veillant a étre en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires relatives a
la santé et a la sécurité. S'agissant plus spécifiquement d'lnertam, I'optimisation technique du procédé, accompagnée
d’améliorations des modes opératoires permettent a l'usine non seulement de respecter les nouvelles exigences
réglementaires relatives a 'amiante, mais également d'en anticiper les évolutions futures. Afin de renforcer la sécurité des
opérateurs, ces derniers bénéficient de formations complémentaires a leur formation initiale sur la prévention du risque
amiante.

De par la nature de ses activités, le Groupe peut étre exposé a des cas de maladies professionnelles pouvant entrainer le
paiement de dommages et intéréts.

= Relatifs au non respect des regles éthiques
Des actes de collaborateurs, de mandataires, ou de représentants ne respectant pas les principes et régles édictés par le
Groupe pourraient I'exposer a des sanctions pénales et civiles ainsi qu'a une perte de réputation.

Risques industriels liés a I'environnement

Dans le cadre de ses activités, le Groupe exploite des unités de production qui peuvent présenter des dangers ou des
inconvénients pour la commodité du voisinage, la sécurité ou la protection de la nature et de I'environnement.

En cas de survenance de pollution, nuisances ou dommages environnementaux, la responsabilité du Groupe pourrait se
trouver engagée en réparation de dommages ou préjudices causés par ces sites. Ceci pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur 'activité, la situation financiére, les résultats, la réputation et I'image publique du Groupe. Pour limiter ces

22 \oir définition dans le glossaire (partie 8)
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risques, notamment les dommages, des contrats d’assurance ont été souscrits et notamment une assurance responsabilité
civile (générale et atteinte a I'environnement) et une assurance multirisques industriels.

Les sites exploités par Inertam et CHOPEX en tant qu’ICPE (Installation Classée pour la Protection de I'Environnement) sont
soumis a des inspections régulieres de la part des autorités compétentes telles que la DREAL (Direction Régionale de
I'Environnement, de I'’Aménagement et du Logement). Par ailleurs, une surveillance de I'impact environnemental est réalisée
en interne, a laquelle viennent s'ajouter :

= des contréles réguliers de la qualité des rejets atmosphériques et aqueux par prélévements dans les flux
gazeux ou aqueux, effectués par des organismes compétents et agréés ;
] un programme de surveillance des retombées et impacts environnementaux de la société Inertam par

prélévements de sol, d'aiguilles de pins et de végétaux destinés a I'alimentation, ceci afin d'évaluer I'impact
environnemental et les risques sanitaires associés. Pour la société CHOPEX, la surveillance de I'impact
environnemental s'effectue par prélévement d'air sur des cartouches ou au travers de filtres.

De plus, dans le cadre de son Autorisation d’Exploiter, une fois par an au plus tard le 31 mars de chaque année, I'exploitant
adresse a l'inspection des installations classées un rapport d'activité comportant une synthése des informations relatives
notamment aux résultats de surveillance des rejets. L'inspection des installations classées présente ce rapport au Conseil
Départemental de I'Environnement et des Risques Sanitaires et Technologiques (CODERST) en le complétant par un rapport
récapitulatif des contrles effectués.

Enfin, une Commission de Suivi de Site (CSS) convoquée et présidée par le Préfet ou un membre délégué des services de la
préfecture et composée :

= de représentants des administrations et organismes publics (DREAL, Administration Sanitaire et Sociale
de lEtat - ARS),

" de représentants des collectivités territoriales (élus locaux),

" de représentants des associations de protection de I'environnement (SEPANSO, association péche,
réserve naturelle...), et

= de représentants des exploitants.

Elle se réunit au-moins une fois par an pour examiner les conditions de fonctionnement et les impacts de I'unité de vitrification
de déchets amiantés, exploitée par la société Inertam a Morcenx et de l'unité de production d’énergie a Morcenx, CHO
Morcenx. Les derniéres réunions de la Commission de Suivi des Sites Inertam et CHO Morcenx se sont déroulées
respectivement les 5 et 7 avril 2016.

Il n’est pas possible d'assurer que le Groupe ne supportera pas a I'avenir de colts ou des responsabilités supplémentaires en
matiére environnementale, au titre de ses activités ou de celles de ses filiales ou sous-traitants ou au titre de d’obligations
relatives a la santé et la sécurité.

Risques liés a la fluctuation des prix des matiéres premiéres et aux fournisseurs

Le Groupe est exposé aux risques liés a la variation du prix des matieres premiéres dans le cadre de son processus
d’exploitation récurrent, et notamment aux tarifs d’approvisionnement en biomasse, fixés par contrat sur des durées longues,
et en énergies fossiles, électricité et gaz naturel, qui représentent un poste de codts de production significatif pour I'activité de
traitement des déchets dangereux notamment. Ces contrats prévoient des indexations de prix sur des indices économiques
ou des évolutions tarifaires réglementaires.

Le Groupe ne couvre pas ces risques a I'aide d'instruments financiers mais a entrepris depuis 2006 un travail de diversification
et qualification de ses principaux fournisseurs :

= pour sécuriser et diversifier les approvisionnements pour les achats les plus sensibles (matériaux spécifiques tels que
les réfractaires, piéces détachées, mécanique de précision et redresseurs électriques des torches a plasma...) et la
fourniture d’énergie (électricité, gaz) ;

= pour optimiser les colts, le Groupe a étendu en 2015 le périmétre de certification ISO 9001 a I'activité CHO Power et
augmente l'efficacité du processus achat.

Le premier fournisseur du Groupe a contribué a 12% des achats réalisés en 2016, stable par rapport au taux observé en 2015

a 11%. Les 5 premiers fournisseurs ont représenté 35% des achats 2016 contre 35% en 2015 et les 10 premiers a 35% contre
48% en 2015.

Document de référence 2016 EUROPLASMA~



Risques spécifiques liés a I'approvisionnement en déchets

Le Groupe est également exposé a la disponibilité des sources d’approvisionnement en déchets industriels et en déchets
amiantés, ainsi qu'a 'évolution des tarifs de traitement de ces déchets. Ceux-ci constituent la matiére premiere essentielle des
activités industrielles du Groupe mais aussi I'essentiel des revenus de I'activité Traitement de '’Amiante et une part du revenu
des centrales de production d'électricité.

L'indisponibilité¢ de ces sources d’approvisionnements et une baisse des tarifs de traitement pourraient impacter
significativement les résultats d'exploitation de ces secteurs. Ces évolutions sont principalement liées aux mesures
gouvernementales et font I'objet d’une veille permanente et les mesures a prendre seront menées avant les dates d'effet des
mesures.

Enfin, I'évolution des typologies et caractéristiques des déchets amiantés pourrait avoir un impact sur la performance
d’exploitation de 'usine d’Inertam, générer des incidents et des pannes, ou nécessiter I'adaptation du processus de production.
Afin de limiter ce risque, les actions engagées sont l'identification, la sélection des typologies et caractéristiques des déchets
a la prise de commande, la mise en ceuvre de I'évolution de I'outil de production, 'amélioration de la capacité a traiter les
variations induites par les typologies de déchets lors de la conduite de production.

Risques liés a la performance et a la rentabilité des centrales CHO

La démonstration de I'efficacité du procédé industriel de gazéification avancée CHO Power repose, d'une part, sur I'atteinte
des performances énergétiques attendues de 'usine de production d'électricité et, d'autre part, sur I'atteinte des performances
financieres dans le cadre de I'exploitation commerciale du procédé. A cet égard, un retard significatif dans la montée en
puissance de 'usine CHO Morcenx pourrait entrainer un ralentissement du rythme de déploiement de nouveaux projets. La
non-atteinte d’un niveau de performances suffisant pourrait, par ailleurs, engendrer le paiement de pénalités contractuelles.

En effet, le modéle économique de développement des centrales CHO s’appuie sur un financement partiel des différents
projets de centrale par de la dette long terme (jusqu'a 20 ans), dont le remboursement est assuré par les cash-flows générés
par I'exploitation de chaque centrale. Les performances économiques de ces unités sont sensibles a différents paramétres :
régularité de fonctionnement, qualité, tarif et régularité des approvisionnements (déchets et biomasse). Une diminution de la
rentabilité pourrait compromettre la capacité de la société de projet (SPV) portant la centrale a faire face aux échéances de
remboursement de leurs dettes.

Les modeles économiques des différents projets sont élaborés de maniere détaillée sur base des paramétres techniques de
fonctionnement afin d’anticiper au mieux les dérives et les problématiques, identifier et mesurer les plans d’économies et
d’'optimisations nécessaires. Par ailleurs, les projets structurés en SPV ont le mérite de circonscrire les risques a la SPV,
limitant ainsi les préjudices d’une défaillance aux autres activités du Groupe.

Risques liés aux clients

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére en cas de défaut de paiement d’un client du Groupe.

Une partie du chiffre d’affaires fait I'objet de paiement d’acomptes, en contrepartie desquels le Groupe délivre une caution
bancaire de restitution d’acompte. Les contrats long-termes font généralement I'objet de caution de bonne fin d’exécution de
travaux ou de projets. Une assurance couvrant le risque crédit client est mise en place pour 'activité Traitement de I'Amiante.

Le premier client du Groupe a contribué a hauteur de 9% au chiffre d'affaires réalisé en 2016 contre 12% en 2015. Les 5
premiers clients ont représenté 27% du chiffre d’affaires 2016 contre 31% en 2015 et les 10 premiers 35% contre 42% en
2015.

Au cours des 3 derniers exercices, le Groupe n'a pas encouru de pertes sur créances significatives. Au 31 décembre 2016, le
niveau de dépréciation des créances clients s'éléve & 33% de I'encours brut contre 4.7% en 2015. Cette augmentation du taux
résulte de la dépréciation de la créance due par CHO Morcenx (société détenue & 35% par le Groupe), sans cela, |e niveau
de dépréciation ressort a 4% a fin 2016, indiquant une absence de risques significatifs de défaut de paiement.

Risques de volatilité de la performance économique liée a la nature des activités

Hormis sa filiale Inertam, qui a essentiellement une activité de production, le Groupe a par essence une activité de projets, et
subit donc les risques liés a toute activité de projets : flux financiers irréguliers, marges volatiles liées a la bonne exécution des
projets, et bilan alourdi par les garanties.

Ainsi, I'activité du segment Energies Renouvelables repose d’'une part sur la réalisation de projets de conception et construction
de centrale, d’autre part sur I'exploitation de ces centrales. Les cycles de développement, conception et construction et mise
en service sont des cycles longs. Des retards dans la concrétisation des différentes étapes du projet pourraient avoir un impact
significatif sur le besoin de fonds de roulement de I'activité et/ou les résultats opérationnels.
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Le Groupe a mis en place les outils et processus permettant de contréler ces risques, qui ne peuvent néanmoins jamais étre
totalement éliminés.

Par ailleurs, le risque de volatilité de la performance économique est particulierement prégnant pour la division « Solutions
Plasma », active sur un marché innovant de niche, et dont les revenus sont ainsi liés a la conclusion d’un faible nombre
d’'opportunités commerciales a cycle long et intensité capitalistique forte. Afin de limiter ce risque une stratégie de double
déploiement, sectoriel et géographique a été mise en place.

Risques liés au Systéme d’information

Le Groupe Europlasma s’appuie sur un systeme d’information pour tous ces processus. Sa défaillance majeure aurait un
impact sur les activités de tous les services supports et indirects sur les activités de production.

Le risque de défaillance du systéme d'information de longue durée est traité dans un contrat de prestation intégrant la capacité
arecourir a un plan de reprise apres sinistre (Disaster Recovery Plan).

Le Groupe est exposé aux risques de la cybercriminalité. Les risques de piratage du systeme et de vol d’informations
stratégiques sont intégrés dans la stratégie des systémes d'information. Un audit a été réalisé début 2015 et un
accompagnement par une société experte est en ceuvre depuis avril 2016.

2.1.5 Risques financiers

Risques liés a la fluctuation des taux de change

Depuis la cession du sous-groupe Europe Environnement, le Groupe ne supporte plus d’exposition significative aux
fluctuations des taux de change, ses implantations étant toute situées en zone euro, et ses opérations se déroulant quasi
exclusivement en euro.

Risques liés a la fluctuation des taux d’intéréts

Comme exposé dans la note 6.8 des comptes consolidés, 'ensemble des emprunts existants ont été contractés a taux fixe. A
la date du présent document, le Groupe n’est donc pas exposé a des risques de taux pouvant avoir un impact significatif sur
ses dettes financiéres.

Risques de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe ne puisse honorer ses engagements lorsque ceux-ci viendront a
échéance.

Compte tenu de la nature des activités de Groupe — en majorité des activités de projets a cycles longs et contenant une part
d’innovation importante —, les besoins de financement sont importants. Ainsi, le retard pris dans la livraison de l'usine de CHO
Morcenx a engendré des surcodts significatifs et des besoins de financement importants que le Groupe n’'a pas été en mesure
d'assumer sans financements complémentaires. Ainsi les augmentations de capital réalisées en 2014 pour un apport de
liquidités total net de 25,1 M€ ont été complétées fin 2015 par un placement privé de 5 M€ (4,6 M€ de liquidités net)
principalement destiné au financement des moteurs supplémentaires.

Le Groupe procéde a une revue systématique de son risque de liquidité (cf. Note 4.2 des Comptes consolidés) afin de prendre
les mesures nécessaires pour faire face a ses échéances a venir et anticiper les levées de fonds et besoins de financement a
moyen terme. Notamment, le Groupe a mis en place en février 2016 une ligne de financement en fonds propres (Equity Line),
a laquelle s'est substituée, en juillet 2016, une ligne de financement obligataire flexible par émission d’obligations convertibles
en actions (OCA) pour un montant nominal d’emprunt obligataire de 15 millions d’euros, duquel 9 millions d’euros ont été
encaissés au 31 décembre 2016.

Par ailleurs, le Groupe a sollicité le support d'un cabinet spécialisé afin d’améliorer I'obtention de financements publics
auxquels les différents projets du Groupe pourraient étre éligibles (européens, nationaux, régionaux).

Enfin, la situation et le prévisionnel de trésorerie font I'objet d’un suivi régulier, notamment au vu des garanties mises en place
dans le cadre de certains contrats (nantissements d'actifs, dép6ts en comptes séquestres).
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2.1.6 Risques juridiques

Risques liés a I'exécution des contrats complexes

Les activités du Groupe peuvent le conduire a s’engager, le cas échéant via I'une de ses filiales, dans des contrats complexes,
portant pour certains sur des missions de conception, de construction et livraison d’unités clés en main ou sur des missions
d'exploitation et de maintenance sur plusieurs dizaines d’années.

Du fait de la complexité et du caractére innovant des projets dans lesquels le Groupe intervient, les codts, la productivité et la
date de livraison effectifs sont susceptibles de différer de ce que le Groupe avait prévu a l'origine, comme cela fut le cas
s'agissant de I'usine CHO Morcenx. En effet, I'exécution de ces contrats est susceptible d’étre impactée par de nombreux
éléments, dont le Groupe n’a, pour certains, pas la maitrise, au nombre desquels les aléas techniques et de construction,
l'augmentation non prévue des colts, les retards, manquements et défaillances de la part de fournisseurs, sous-traitants ou
partenaires.

Ces difficultés peuvent avoir notamment pour conséquence le non-respect d'indicateurs de performance, des décalages de
calendriers et retards dans la livraison des équipements, des colts additionnels, des pertes de revenus et/ou I'application de
pénalités contractuelles, pouvant avoir un impact négatif sur I'activité, la situation financiére ou les résultats du Groupe.

Pour limiter ces risques, le Groupe a mis en place des procédures internes de suivi et de contrdle de I'exécution des contrats
concernés.

Le Groupe ne peut néanmoins pas garantir que ces mesures lui permettent d'empécher ou de limiter la dégradation des
conditions d’exécution d’un contrat.

Risques liés a la propriété intellectuelle

Les performances futures du Groupe dépendent, entre autres, de la solidité des droits de propriété intellectuelle qu'il détient.
A la date d’enregistrement du présent document de référence, le Groupe détient les brevets suivants :

= en matiére de torches & plasma :

Numéro de publication Titre Expiration
FR 27 63 466 Systéme de régulation et de pilotage d'une torche a plasma 2017/2018
FR 2779 316 Dispositif de mélange de gaz froid en sortie de torche a plasma 2018
FR 29 40 584 ;r;;nigé de contréle de I'usure d'au moins une des électrodes d'une torche & 202812029
FR 29 80 992 Systéme de transfert d’énergie électrique en énergie thermique* 2031

* En co-détention avec le CNRS

= en matiere de vitrification :

Numéro de publication Titre Expiration
FR 27 64 877 Procédé de V|tr|f|cgt|9n d’un matériau pulvérulent et dispositif pour la mise en 2017/2018
ceuvre de ce procédé
FR 2909015 Dlsposmf et procédé d'inertage par fusion plasma de matériaux toxiques 2026/2027
(amiante)
= en matiére d’énergies renouvelables :
Numéro de publication Titre Expiration
Dispositif de gazéification de la biomasse et de déchets organiques sous haute
FR 28 92 127 température et avec apport d'énergie extérieure pour la génération d'un gaz de 2025/2026
synthése de haute qualité
FR 29 21 384 Procédé et dispositif de traitement d'un gaz de synthése 2027/2028

Les procédés développés par le Groupe sont protégés par des brevets dans les principales zones géographiques ou il opére.
Il convient par ailleurs de noter que le savoir-faire associé aux brevets est au moins aussi important que les brevets en eux-
mémes.
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Par ailleurs, le Groupe détient, a la date d’enregistrement du présent document de référence, les marques EUROPLASMA,
CHO, CHO-POWER, INERTAM, et TURBOPLASMA, dans les principales zones géographiques concernées par les activités
correspondantes.

La Société procéde a I'enregistrement de ses marques par le biais de dépdts nationaux, communautaires ou internationaux.
Certaines conditions posées par des législations nationales peuvent affecter la validité des marques, telles que la condition
d’'usage effectif des marques.

Enfin, le Groupe est également propriétaire de plusieurs noms de domaine utilisés dans le cadre de ses activités. Les noms
de domaine exploités qui sont les plus significatifs sont les suivants :

- www.europlasma.com

- www.chopower.com

- www.inertam.com

- www.europlasma-industries.com.

La gestion et le suivi du portefeuille des droits de propriété intellectuelle sont assurés par la Direction Générale et la Direction
administrative et financiére, en relation avec les conseils extérieurs.

Le Groupe ne peut cependant garantir que des tiers ne pourront pas détourner ou contester ses droits de propriété
intellectuelle. De telles violations ou contestations pourraient avoir un impact négatif sur I'activité, les résultats, la réputation et
l'image publique du Groupe.

Risques liés aux procédures judiciaires et d’arbitrages

Le Groupe est exposé a un risque de contentieux avec ses clients, fournisseurs, concurrents, salariés et tout tiers se prévalant
d'un dommage ou du non-respect d’'une obligation contractuelle, réglementaire ou Iégale, susceptibles d’avoir un effet
défavorable significatif sur I'activité, la situation financiére, le chiffre d’affaires ou les perspectives de développement du
Groupe.

Actuellement, le Groupe et ses filiales sont, dans le cours normal de leurs activités, parties a certains litiges. La gestion et le
suivi de ces contentieux sont assurés par la Direction générale et la Direction administrative et financiére, en relation avec les
conseils extérieurs.

Les provisions pour risques sur litiges sont présentées en Note 6.11 Provisions des Etats financiers consolidés 2016. Le
Groupe a comptabilisé des provisions selon ses meilleures estimations, mais ne peut garantir que ces montants provisionnés
seront suffisants pour couvrir les éventuels colts mis a la charge du Groupe et de ses filiales. Par ailleurs, la Société ne peut
exclure des décisions en sa défaveur susceptibles d’entrainer des retards dans le développement de ses projets ou des colts
supplémentaires importants ou encore remettre en cause ces projets.

A la connaissance du Groupe, hormis les litiges provisionnés, il n’existe pas d’autre procédure judiciaire ou d’arbitrage, en

cours ou dont il soit menacé, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiéere ou la rentabilité du Groupe.
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2.2 Assurances

Le Groupe couvre les principaux risques liés a ses activités et susceptibles d’étre assurés, auprés d'assureurs de premier
rang. La majorité des contrats ont été négociés par un courtier, afin d’optimiser les termes des garanties et de s'assurer que
les contrats soient adaptés aux spécificités du Groupe.

Les principales assurances du Groupe concernent :

la responsabilité civile générale et professionnelle ;

la responsabilité civile pour les atteintes a I'environnement ;

l'assurance multi-risques des différents sites du Groupe, avec une assurance pertes d’exploitation couvrant les
marges brutes déclarées ;

la responsabilité civile des dirigeants et mandataires sociaux ;

la flotte automobile et les matériels mobiles ;

les assurances en matiére de déplacements des salariés,

I'assistance rapatriement des collaborateurs ;

en cas de besoin, des assurances « tous risques chantier», « tous risques montage essai » ou « tous risques
chantier montage essai » pour les projets de construction ou d'installation d'équipements, souscrites par le maitre
d’'ouvrage, le maitre d’ceuvre ou I'entreprise principale.

Toutes les polices comportent certaines limitations, dont des franchises et des exclusions usuelles imposées par le marché.

Le montant global des primes d’assurance versées par le Groupe au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 est de 236 KE.

Néanmoins, aucune garantie ne peut étre donnée quant au fait que les polices d’assurance du Groupe sont ou seront
suffisantes pour couvrir d’éventuelles pertes résultant de certains événements. Si le Groupe était confronté & un dommage
important partiellement ou non assuré ou excédant le plafond des dommages garantis, les co(its mis a la charge du Groupe
et non couverts par les assurances pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére, ses
résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs.
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3.1 Le Conseil d’administration

Les statuts prévoient que le Conseil soit composé de trois (3) membres au moins et dix-huit (18) au plus. Au 31 décembre
2016, le Conseil d’Administration comptait 6 membres.

3.1.1. Présentation des membres du Conseil d’Administration

Pierre Catlin Date de 1é nomination : 23/08/2010

Président du Conseil d’Administration (non
exécutif) Date de début de mandat : 08/06/2016"

Président du Comite de la Stratégie et des | pate ¢’échéance du mandat: AG a appelé a

In\{egstissements o - statuer sur les comptes de l'exercice clos le
Président du Comité des Nominations et des | 31/12/2018

Rémunérations

* Mandat exceptionnel de 3 ans

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016

Président de CHO Power SAS*

Censeur de CHO Morcenx SAS*

Président du comité de Direction de Financiére GEE SAS*
Gérant de Catlin Management Group

Administrateur de Intersysto SA

Administrateur du Cesi

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cinq derniéres années
= Administrateur d’Europe Environnement

Expérience professionnelle

Pierre Catlin compte plus de 25 ans d'expérience a des postes de direction générale de filiales européennes au sein du Groupe Engie. Il a
notamment ét€ membre du comité de direction générale de Fabricom Group (Cofely), leader européen de la conception, foumiture et maintenance
d'installations électriques, mécaniques et de génie climatique, et directeur général délégué, membre du comité de direction de SITA acteur majeur
de la gestion globale des déchets.

Pierre est également administrateur actif dans diverses associations professionnelles de commerce international et Chevalier de 'Ordre National
du Mérite.

Il est diplémé de HEC Paris et titulaire d'une maitrise en droit & Paris Assas et d'un DEA en Sciences de la gestion a Paris Dauphine.

* société du Groupe
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Jean-Eric Petit Date de 1é nomination : 28/01/2014

Directeur Général
Administrateur Date de début de mandat : 01/09/2014

Membre du Comit¢ de la Stratégie et des
Investissements Date d’échéance du mandat : AG a appelé a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2017

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016
Directeur Général de CHO Power SAS*

Président de CHOPEX SAS*

Président d'Inertam SAS*

Gérant de la SC Immobiliére de Gazéification*

Membre du comité de Direction de Financiére GEE SAS*

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cinq derniéres années

Expérience professionnelle

Aprés une dizaine d'années dans le secteur Aéronautique en France, Jean-Eric Petit a pris en charge, en 1996, la société MES Ltd (Martin
Engineering Systems), Royaume-Uni, active dans le traitement et la valorisation des déchets.

En 2000 il a rejoint, en tant qu'associé, le fonds de Private Equity 3i plc dédié aux secteurs Aéronautique/Défense et Environnement/Energies
Renouvelables.
En 2009, Jean-Eric a rejoint MWM, un leader mondial dans la fourniture de moteurs et de centrales a gaz et biogaz, alors propriété de 3i plc.

Jean-Eric a rejoint les équipes d’'Europlasma en tant que Directeur Général en janvier 2014.

Jean-Eric est ingénieur dipldmé de 'ESTP (Ecole Supérieure des Travaux Publics), et a obtenu un MBA International auprés de 'EM Lyon
Business School.

* société du Groupe

Erik Martel Date de 1é* nomination : 30/06/2010 en tant que
Administrateur représentant de Masdar Venture Capital

Membre du Comité de la Stratégie et des | pate de début de mandat: Coopté par Conseil

Investissements - d’Administration du 22/08/2016 en attente ratification
Membre du Comité des Nominations et des par 'Assemblée Générale du 15/06/2017

Rémunérations

Membre du comité d’Audit Date d’échéance du mandat : AG a appelé 4 statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016

= Membre du comité d'investissements des fonds MCTF et DBM
= Administrateur de FRX Polymers
= Membre du comité stratégique de CHO Morcenx*

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cinq derniéres années

Expérience professionnelle

Erik Martel a été I'un des directeurs du fonds Masdar Capital, qu'il a rejoint & Abu Dhabi en 2010.
Auparavant, Erik a travaillé dans le secteur de I'énergie chez Goldman Sachs a New York, chez Eastgate Capital a Dubai et Calyon en
Espagne.

Il'a un MBA de Harvard Business School et a étudié a Rice University & Houston, Texas.

* société du Groupe
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Yann Le Doré Date de 1é nomination : 08/06/2016

Administrateur
. - Date de début de mandat : 08/06/2016
Membre du Comité de la Stratégie et des

Investissements Date d’échéance du mandat : AG a appelé & statuer

sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016

Président de la SAS YLD Consulting

Fait partie de la Commission Discipline de la Ligue Nationale de Rugby (LNR) et est Commissaire a la Citation (Citing Commissioner) a
'EPRC (Coupe d'Europe) et au titre de la FFR, a WorldRugby ex IRB (International Rugby Board), au Tournoi des 6 Nations et au Rugby a
7

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cinq derniéres années

Expérience professionnelle

Yann Le Doré compte prés de 40 ans d’expérience a des postes de direction générale, au sein des plus grands groupes internationaux, dans
le secteur des déchets solides et liquides.

Yann a été en particulier le batisseur de VEOLIA PROPRETE. Nommé Directeur Général de SARP en 1976 et Président de sa filiale IPODEC,
il devient en 1990 Directeur Général du groupe CGEA et crée ONYX en regroupant toutes les activités déchets de la Compagnie générale
des Eaux, devenue Vivendi.

En 6 ans, grace notamment a ses efforts d'internationalisation, Yann porte le chiffre d'affaires ONYX de 1,4 Mds a 21 Mds de francs, et
ONYX (renommé depuis Véolia Propreté) devient le second acteur mondial du secteur.

Yann a été Président de la FNADE (Fédération Nationale des Activités du Déchet et de I'Environnement), co-président de la FEAD
(Fédération Européenne des Activités du Déchet), et administrateur, nommé en Conseil des Ministres, du FMGD (Fonds de Modernisation
de la Gestion des Déchets).

Frangois Marchal Date de 1% nomination : 21/06/2011

Administrateur
Date de début de mandat : 21/06/2011

Membre du Comit¢ de la Stratégie et des
Investissements

Date d’échéance du mandat : AG a appelé a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2016

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cinq derniéres années

Administrateur de Boiron SA

Directeur Général d'Europlasma SA*

Président d'Inertam SAS*

Directeur Général de CHO Power SAS*

Président de CHOPEX SAS*

Gérant de la SC Immobiliére de Gazéification*
Membre du comité de Direction de la Financiere GEE*

Expérience professionnelle

Frangois Marchal a débuté sa carriére au sein de la Banque de L'union Européenne, puis dans diverses sociétés de gestion de portefeuille.
En paralléle, il est nommé administrateur, puis membre du Comité d’Audit du Groupe Saint Louis, et sa filiale générale sucriére. Il travaille
comme salarié a la Société Générale de 1988 a 1999 en tant que responsable de la vente d'actions francaises a I'étranger. De 1999 a 2010,
il est administrateur d’Aval Fund Management a Guernesey.

Frangois Marchal a été administrateur indépendant des Laboratoires Boiron jusqu’en mai 2014.

Frangois Marchal posséde un DES de Droit et un DESS de Gestion des Entreprises de Paris Dauphine.

* société du Groupe
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Autres mandats et fonctions exercés dans toute société au cours de I'exercice 2016

= Directeur de Blueberry Hill Properties
=  Président de Invesco Capital Management
= Directeur de Blok Group

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société au cours des cing derniéres années

Administrateur de Naseba

Président de Value 8 Tech Group NV
Président de Buhrs International Group BV
Président de GNS Brinkman BV

Président de Haak Solutions BV

Président d’Axess BV

Expérience professionnelle

Kim Ying Lee est administrateur et Président du Comité d’Audit.

Ila commencé sa carriére chez McKinsey et a occupé des postes de direction dans des entreprises industrielles et des fonds d'investissement
a l'international. Son expérience en gestion de projet et en finance Iui permet d'occuper des fonctions d’administrateurs dans plusieurs
sociétés.

Kim Ying Lee a un MBA de I'université de Chicago et un Doctorat en Economie de I'université d’Amsterdam.

CHANGEMENTS INTERVENUS AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION COURANT 2016

- Le Conseil d’Administration d’Europlasma, réuni le 20 avril 2016, a coopté a 'unanimité Monsieur Yann Le Doré au
poste d’administrateur indépendant, en remplacement de Masdar Venture Capital (représenté par Erik Martel). Cette
cooptation a été ratifiée par les actionnaires lors de I'assemblée générale du 8 juin 2016.

- Le Conseil d’Administration d’Europlasma, réuni le 22 ao(t 2016, a coopté, a 'unanimité, Monsieur Erik Martel au
poste d’administrateur, en remplacement de Crédit Suisse Asset Management (représenté par Henri Arif). Cette
cooptation sera soumise pour ratification aux actionnaires lors de I'assemblée générale appelé a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31/12/2016.

RFA 3.1.2. Role et fonction du Conseil d’Administration

La Société ne se référe pas a un code de gouvernance externe (AFEP/MEDEF, Middle Next), en revanche elle a mis en place
des initiatives structurantes afin de renforcer la gouvernance et 'organisation du Groupe en ligne avec ses ambitions.

Ainsi, le Groupe a formalisé un réglement intérieur qui a été adopté par 'ensemble des membres du Conseil d’Administration
en 2010.

Ce réglement intérieur décrit notamment :
= |a composition et le fonctionnement du Conseil d’Administration;
= ['évaluation des travaux du Conseil d’Administration;
= les régles applicables aux administrateurs ;
= lesroles et fonctionnement des différents comités spécialisés (Comité de la Stratégie et des Investissements, Comité
d’Audit, Comité des Nominations et des Rémunérations).

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il proceéde en
outre aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
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Il autorise les décisions suivantes, qui ne pourront étre prises par le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué qu'avec
l'autorisation préalable du Conseil d’Administration, sauf si une telle décision était expressément prévue dans le budget
approuvé unanimement par le Conseil d’Administration :
= Constituer une nouvelle filiale ou acquérir toute action, part ou participation dans une quelconque société ou entité ;
= Acquérir une participation substantielle des actifs de toute quelconque entité ;
=  Contracter tout emprunt ou tout autre endettement ou passif sous forme d’emprunt, autre que le crédit commercial
contracté dans le cours normal des affaires ;
= Nommer ou licencier le directeur administratif et financier ;
= Garantir les obligations de toute personne ou entité tierce ;
= Créer ou consentir tout nantissement, hypothéque, privilege ou autre garantie sur un quelconque des actifs de la
Société ;
= Initier ou accepter de transiger sur toute demande, action judiciaire, litige ou procédure significatif(ve) ;
= Conclure, mettre fin ou modifier tout accord avec un actionnaire de la Société, une société affiliée de ou une partie
liée a la Société (autre que les engagements ordinaires liés & I'emploi et aux accords de rémunération approuvés
par le Conseil) ;
=  Toute modification significative des activités de la Société ;
= Approuver ou modifier tout plan d’actionnariat salarial ou tout plan d'intéressement des salariés et/ou des dirigeants ;
= Valider le budget consolidé de la Société et de ses filiales.

En toutes hypotheses, les engagements de dépenses ne relevant pas du cours normal des affaires pour un montant supérieur
a 25000 € et les engagements hors bilan devront étre cosignés par le Directeur Financier.

Sans préjudice de l'autorisation du Conseil d’Administration, lorsque celle-ci est requise en vertu de dispositions Iégales,
réglementaires, statutaires ou du présent reglement intérieur, le Directeur Général agira dans le respect des procédures
actuellement en vigueur au sein de la Société ayant fait I'objet de la certification SO, qui devront étre adaptées en conformité
des recommandations du Comité d’Audit.

Le Directeur Général devra prendre ou faire prendre les dispositions nécessaires pour donner les délégations de pouvoirs
nécessaires au sein de chaque société du Groupe afin que des modalités identiques de co-signature soient mises en place.

Les engagements de dépenses d’'un montant supérieur a deux cent cinquante mille euros (250 000 €) et les engagements
hors bilan (sous réserve qu'ils n'aient pas déja été autorisés au titre des cautions, avals et garanties dans les conditions
prévues par I'article L. 225-35 du Code de Commerce) devront faire I'objet d’une autorisation préalable du Conseil, dés lors
qu'il s'agit d’'une dépense non courante ou d’une dépense non prévue au budget consolidé de la Société ou du projet concerné.

Lors de chaque réunion du Conseil, il sera rendu compte de I'utilisation des autorisations en cours de validité ainsi que des
prévisions d'utilisation avant la prochaine réunion du Conseil, afin que les administrateurs puissent s’assurer que l'autorisation
accordée reste pertinente au regard de I'évolution de I'activité de la Société et de son environnement par rapport a la date a
laquelle 'autorisation a été donnée.

Le Conseil se réunit au moins six (6) fois par an, notamment pour examiner et arréter les comptes périodiques, pour examiner
les budgets et délibérer sur toute question relevant de sa compétence.

Le dernier Conseil de I'exercice arréte, de maniére systématique, le calendrier prévisionnel des réunions de I'exercice suivant.
L'existence de ce calendrier prévisionnel de réunions ne dispense pas des formalités de convocation selon les modalités
prévues ci-dessus.

Le Président convoque le Conseil & son initiative ou, en cas d’urgence motivée ou bien si une des réunions prévues par le
calendrier prévisionnel n'a pu se tenir, sur simple demande du Directeur Général (si cette fonction n'est pas assumée par le
Président), ou d'un tiers des administrateurs et, dans ces deux derniers cas, sur un ordre du jour déterminé.

En cas de carence du Président pendant plus de dix jours & compter de la demande formulée par le Directeur Général ou le
tiers des administrateurs, le Directeur Général ou lesdits administrateurs pourront valablement convoquer le Conseil. L’auteur
de la convocation doit, dans ce cas, joindre & la lettre de convocation sa demande initiale adressée au Président et demeurée
sans réponse.

Les convocations sont faites par lettre, courrier électronique ou télécopie. Sauf cas d’urgence diment caractérisée, elles sont
adressées au moins 8 jours avant la date prévue de réunion.

Les convocations mentionnent le lieu et I'heure de réunion et, dans la mesure du possible, I'ordre du jour ; si 'ordre du jour
n'a pu étre mentionné dans la convocation, ce dernier doit étre transmis par écrit aux administrateurs 5 jours au moins avant
la date prévue de réunion. Par exception, en cas de convocation directe par le Directeur Général ou par le tiers des
Administrateurs dans les conditions précisées ci-dessus, I'ordre du jour doit impérativement figurer dans la convocation.
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Le Président, s'il est 'auteur de la convocation, fixe I'ordre du jour des réunions. Dans tous les cas et quel que soit I'auteur de
la convocation, a la demande d’un quart des Administrateurs, I'ordre du jour peut étre modifié ou une question
automatiquement inscrite.

La durée des séances du Conseil doit permettre un examen et une discussion approfondie des questions relevant de sa
compétence. Le Président est chargé de diriger les débats du Conseil.

Sous réserve de l'indiquer dans la convocation ou par tout moyen écrit avant la réunion du Conseil, le Président pourra décider
de recourir aux procédés de télécommunication (par audio ou visioconférence) pour une réunion donnée.

Toutefois, et afin de conserver la qualité des échanges que permet la présence physique des Administrateurs, le Président
s'efforcera de limiter le recours aux procédés de télécommunication et, de méme, chaque Administrateur devra faire son
possible pour participer physiquement aux réunions du Conseil, plus particuliérement, lorsque ces derniéres figurent dans le
calendrier prévisionnel arrété par le Conseil. Les frais de déplacements engagés a cette occasion par les administrateurs leur
seront remboursés sur présentation de justificatifs et sur la base du tarif é&conomique pour les transports aériens et sur la base
du tarif 1¢ classe pour les déplacements en train. En outre, les frais de déplacements liés a la participation aux comités du
Conseil d’Administration seront également remboursés sur les mémes bases, ainsi que, avec I'approbation préalable du
Président, tout autre déplacement directement lié aux exigences du mandat d’administrateur. L’ensemble des dépenses
encourues au titre d’un exercice fera 'objet d’une revue particuliére par le Comité d’Audit.

Le ou les Administrateurs participant par audio ou visioconférence seront réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité.

Le procés-verbal fera mention de tout incident technique relatif a la visio ou audio conférence qui aurait une incidence sur les
décisions du Conseil.

L'utilisation des procédés d’audio ou visioconférence n’est pas permise pour I'établissement des comptes annuels et du rapport
de gestion, ainsi que pour I'établissement des comptes consolidés et du rapport sur la gestion du Groupe et les documents de
gestion prévisionnelle dans le cadre de la prévention des difficultés financiéres des entreprises quand I'obligation s’applique.

Au cours de I'année 2016, le Conseil d’Administration s’est réuni 14 fois, avec un taux de représentation élevé comme le
TAUX DE REPRESENTATION

montre le tableau ci-dessous :
100%
90%
80%
70%
60%
50% - En présentiel
40%
30% Par conférence téléphonique
20%
10%
0%
NJ N N N NJ NS N N NS NJ NJ N NJ NJ

Q7 \ CS Y & N N N \ X X X N iR
2 O o O O O SIS

3.1.3. Absence de conflit d’intérét

L’Administrateur s’engage en toutes circonstances a maintenir son indépendance d’analyse, de jugement, de décision et
d’action et a rejeter toute pression, directe ou indirecte pouvant s'exercer sur lui et pouvant émaner d’autres Administrateurs,
de groupes particuliers d’actionnaires, de créanciers, de fournisseurs et en général de tous tiers. Il s'engage a ne pas
rechercher ou a accepter de la Société ou de sociétés liées a celle-ci, directement ou indirectement, des avantages
susceptibles d’étre considérés comme étant de nature a compromettre son indépendance.
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Qu'il soit membre indépendant ou non, chaque Administrateur a pour devoir de faire part au Conseil de toute situation de
conflit d'intérét, méme potentielle ou a venir, dans laquelle il se trouve ou est susceptible de se trouver.

Au sens du présent article, le simple fait qu'un Administrateur exerce des fonctions au sein d’'une personne morale actionnaire
et/ou que I'entrée de I'intéressé au Conseil résulte d’'une demande ou initiative d'un ou plusieurs actionnaires ne peut étre
considérée comme créant automatiquement une situation de conflit d'intérét.

3.1.4. Déclaration de la direction

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de sources de conflit d'intérét potentiel entre les devoirs, a I'égard d’Europlasma
des membres des organes d’administration, et de direction générale, et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

Conformément a la législation, les conventions réglementées sont présentées au sein du Rapport Spécial des Commissaires
aux Comptes sur les Conventions réglementées.
Voir le Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées.

Par ailleurs, aucun membre des organes d’administration, de direction et de surveillance :

* n’afait 'objet d’'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années au moins ;

* n’a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres années au moins ;

= n'a fait 'objet d'une incrimination et / ou d’une sanction publique officielle par des autorités statutaires ou réglementaires
(y compris des organismes professionnels désignés) au cours des cinq derniéres années au moins, a I'exception de la
condamnation dont Monsieur Frangois MARCHAL a fait 'objet ;

= n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance
d’'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur au cours des cing derniéres années
au mains.

Le Groupe n'est pas soumis a l'obligation relative a I'émission d'un rapport sur le contrble interne, n’étant pas coté sur un
marché réglementé.

Compte tenu de sa taille, le Groupe ne se conforme pas a un régime de gouvernement d’entreprise de place, mais met en
place des procédures adaptées a sa taille et a I'évolution de ses affaires.

Il n’existe pas, a la date de ce document, d’administrateur élu par les salariés, ni de lien familiaux entre les membres du Conseil
d’Administration.

3.1.5. Regles de gouvernement d’entreprise (extrait statuts)

Conseil d’Administration (art. 13 des Statuts)

Art. 13-1 La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au moins et de dix-huit au
plus ; sous réserve des dérogations prévues par la loi et devra compter au moins un représentant des titulaires d'actions de
préférence.

Dans le cas ou le capital détenu par les salariés de la Société et des Sociétés qui lui sont liées dans le cadre d'un plan
d’'épargne entreprise représente plus de 3% du capital social, un administrateur est nommé dans les conditions fixées par la
loi et la réglementation parmi les salariés actionnaires ou parmi les salariés membres du conseil de surveillance du fonds
commun de placement d’entreprise détenant les actions. Cet administrateur n’est pas pris en compte pour la détermination du
nombre minimal et du nombre maximal d’administrateurs.

Sauf lorsque la loi le dispense de cette obligation, chaque administrateur est tenu d'étre propriétaire d'un nombre d’actions
fixé a une.

Art. 13-2 La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Le nombre d’administrateurs ayant atteint I'age de 85 ans ne peut dépasser le tiers des membres du Conseil d’Administration.
Lorsque I'age limite est atteint, 'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office.

Art. 13-3 Le Conseil d’Administration est convoqué par le président a son initiative et, s'il n'assume pas la direction générale,
sur demande du directeur général ou encore, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, sur demande du tiers
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au moins des administrateurs. La convocation se fait par tous moyen dans un délai de huit jours sauf cas d’urgence. Elle
indique I'ordre du jour qui est fixé par 'auteur de la convocation.

Les réunions se tiennent au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Le réglement intérieur peut prévoir
que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent a la réunion par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication dans les limites et sous les conditions fixées par la Iégislation et la
réglementation en vigueur.

Le Conseil prend ses décisions a la majorité des membres présents et représentés. En cas de partage des voix, celle du
président de séance est prépondérante.

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des administrateurs.

Art. 13-4 Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de 'objet social, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il procéde
aux controles et vérifications qu'ils jugent opportuns.

Il autorise les décisions suivantes, qui ne pourront étre prises par le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué qu’avec
l'autorisation préalable du Conseil d’Administration, sauf si une telle décision était expressément prévue dans le budget
approuvé unanimement par le Conseil d’Administration :

= constituer une nouvelle filiale ou acquérir toute action, part ou participation dans une quelconque société ou entité ;

= acquérir une participation ou une part substantielle des actifs de toute quelconque entité, ou conclure toute alliance
stratégique, accord de licence de technologie ou autre accord de partenariat ;

= contracter tout emprunt ou tout autre endettement ou passif sous forme d’'emprunt, autre que le crédit commercial
contracté dans le cours normal des affaires ;

= nommer ou licencier le Directeur administratif et financier ;

= garantir des obligations de toute personne ou entité tierce ;

= créer ou consentir tout nantissement, hypothéque, privilége ou autre garantie sur I'un quelconque des actifs de la
Société ;

= initier ou accepter de transiger sur toute demande, action judiciaire, litige ou procédure significatif(ve) ;

= conclure, mettre fin ou modifier tout accord avec un actionnaire de la Société, une société affiliée de ou une partie
liée & la Société (autre que les engagements ordinaires liés & I'emploi et aux accords de rémunération approuvés
par le Conseil d’Administration) ;

= toute modification significative des activités de la Société ;

= approuver ou modifier tout plan d’actionnariat salarial ou tout plan d’intéressement des salariés et/ou des dirigeants;

= valider le budget consolidé de la Société et de ses filiales.

Art. 13-5 Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres son président. Il détermine sa rémunération.
La limite des fonctions de président est fixée a 70 ans.

Le président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a 'assemblée générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

A cet effet, chaque administrateur devra recevoir le document suivant :

= Etats financiers préliminaires dans les 45 jours de la cloture de chaque exercice et états financiers audités dans les 90
jours de la cloture de chaque exercice,

= Etats financiers mensuels et trimestriels, non audités, dans les 30 jours de la fin de chaque trimestre ou mois,

= Rapports d'activité du Directeur Général précisant I'état de la recherche et du développement, des ventes, du marketing
et des autres activités opérationnelles (personnel, financement, etc.) dans les 30 jours de chaque fin de mois,

= Budget annuel 30 jours avant le début de I'exercice social en vue de son approbation par le Conseil d’Administration avant
la fin de I'exercice social,

= Tout rapport écrit remis a la Société par un expert-comptable indépendant en relatif a la revue des comptes annuels ou
des états financiers intermédiaires.
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Art. 13-6 Il est constitué au sein du Conseil d’Administration un Comité des rémunérations composé de deux administrateurs,
qui ne devront étre ni salarié ni représentant légal de la Société ainsi qu'un Comité d’Audit, composé de deux administrateurs.

Art. 13-7 Le Conseil d’Administration peut procéder a la désignation de censeurs, personnes physiques ou des personnes
morales. Dans ce dernier cas, lors de sa nomination, la personne morale est tenue de désigner un représentant permanent
qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était
censeur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Les censeurs devront étre convoqués a chaque réunion du Conseil d'Administration au méme titre que les administrateurs
ainsi qu'a toute réunion du Comité d’Audit et de Rémunérations.

Les censeurs ne disposeront a titre individuel ou collectif que de pouvoirs consultatifs et ne disposeront pas du droit de vote
au Conseil.

Direction Générale (art. 14 des Statuts)

La direction générale est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du Conseil d’Administration, soit par une autre
personne physique choisie parmi les membres du Conseil ou en dehors d’eux, qui porte le titre de directeur général.

Le Conseil d'administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction générale. Il peut & tout moment modifier
son choix. Dans chaque cas, il en informe les actionnaires et les tiers conformément a la réglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le président exerce les fonctions de directeur général, les dispositions des présents statuts relatives a ce
dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le président du Conseil d’Administration, le Conseil d’Administration
nomme un directeur général auquel s'applique la limite d’age fixée par les fonctions du président.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société. Il exerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d’actionnaires ainsi qu'au Conseil d’Administration.

Sur la proposition du directeur général, le Conseil d’Administration peut nommer un ou, dans la limite de cing, plusieurs
directeurs généraux délégués. La limite d’age fixée pour les fonctions de président s’applique aussi aux directeurs généraux
délégués.

Les directeurs généraux délégués disposent a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.

Dans le cadre de I'organisation interne de la Société, les pouvoirs du directeur général et des directeurs généraux délégués
peuvent étre limités par le Conseil d’Administration sans que cette limitation soit opposable aux tiers.

3.2 ROle et fonctionnement des organes de gouvernance

3.2.1 Le Comité de la Stratégie et des Investissements

Il est composé au minimum de trois administrateurs désignés par le Conseil. Le Président du Conseil préside ce comité. Le
Directeur Général et le Directeur Financier d’'Europlasma assistent aux réunions du Comité.
Sauf décision contraire du Comité prise en début de réunion, le Directeur Financier en assure le secrétariat.

Le Comité de la Stratégie et des Investissements aide le Conseil a élaborer la stratégie du Groupe, et il examine, avant leur
présentation au Conseil, les projets de contrats, d'investissements, et de désinvestissements susceptibles d’avoir une
incidence significative sur le périmétre, I'activité, les résultats ou I'appréciation boursiére de la Société. Aprés approbation par
le Conseil d'un projet de contrat, d'investissement ou de désinvestissement, le Comité en assure également le suivi et la mise
en ceuvre par la Direction Générale.

Le Comité de la Stratégie et des Investissements a notamment pour mission :

= d'examiner le plan a trois ans du Groupe,

= de formuler toutes propositions concernant I'orientation de la R&D,

= de préparer les délibérations du Conseil relatives a la stratégie du Groupe,

= de développer et favoriser les relations avec les investisseurs afin de faciliter notamment les levées de fonds, par appel
ou non au marché, nécessaires a la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe.
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Le Comité de la Stratégie et des Investissements se réunit toutes les fois qu'il est utile sur la convocation de son Président,
notamment en cas de projet ou d’événement important pour la Société ou le Groupe.

Pour 'accomplissement de sa mission, le Comité peut entendre les dirigeants et cadres de direction concernés par le sujet
examiné.

3.2.2 Le Comité d'Audit

Il est composé au minimum de deux membres désignés par le Conseil, dont I'un exerce les fonctions de Président du Comité
d'Audit et en assure le secrétariat. Tous les membres du Comité d’Audit doivent avoir une compétence financiére ou
comptable. Un des membres au moins doit avoir une parfaite compréhension des normes comptables, une expérience pratique
de I'établissement des comptes et de I'application des normes comptables en vigueur.

Le Directeur Financier assiste aux réunions du Comité mité d’Audit, sauf décision contraire du Comité pouvant étre prise a
tout moment, y compris en cours de réunion.

Le Comité d'Audit aide le Conseil a veiller a I'exactitude et a la sincérité des comptes sociaux et consolidés d’Europlasma, et

ala qualité de l'information délivrée. Il a notamment pour mission :

= ence qui concerne les comptes, d’examiner les projets de comptes annuels et semestriels sociaux et consolidés du Groupe
avant leur soumission au Conseil, de s'assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes et principes
comptables, de prévenir tout manquement éventuel a ces regles, et de veiller a la qualité de I'information délivrée aux
actionnaires ;

= en ce qui concerne le contrdle externe de la Société, d’évaluer les propositions de nomination ou de renouvellement des
commissaires aux comptes de la Société et leur rémunération, d'examiner avec les commissaires aux comptes leurs plans
d’intervention, les conclusions de ceux-ci et leurs recommandations, ainsi que les suites qui leur sont données ;

= en ce qui concerne le contrdle interne de la Société, d’évaluer, avec les responsables du contrdle interne, les systémes
de contrdle interne du Groupe, d’examiner, avec ces responsables, les plans d'interventions et d’actions dans le domaine
de l'audit interne, les conclusions de ces interventions et les recommandations et suites qui leur sont données ;

= ence qui concerne les risques, de passer en revue réguliérement la situation financiére et les principaux risques financiers
du Groupe et notamment les engagements hors bilan.

Le comité d’Audit se réunit toutes les fois qu'il le juge utile, notamment en cas d’événement important pour la Société ou le
Groupe. En tout état de cause, le comité se réunira au moins deux fois par an ; une de ces réunions se tient impérativement
avant la réunion du Conseil appelé a statuer sur I'arrété des comptes sociaux et des comptes consolidés annuels.

Les membres du comité d’Audit regoivent, lors de leur nomination, une information sur les spécificités comptables, financiéres
et opérationnelles en vigueur dans la Société et/ou dans une ou plusieurs sociétés du Groupe.

Pour 'accomplissement de sa mission, le Comité d’Audit peut entendre, hors de la présence des mandataires sociaux et le

cas échéant du Directeur Financier, les commissaires aux comptes, les dirigeants et directeurs responsables de
I'établissement des comptes et du contréle interne.

3.2.3 Le Comité des Nominations et des Rémunérations

Il est composé au minimum de trois membres, désignés par le Conseil, dont un membre indépendant qui préside ce comité.
En aucun cas, le Directeur Général et/ou le Directeur Général Délégué ne peuvent étre désignés membres du Comité des
Nominations et des Rémunérations.

Le Directeur Général assiste aux réunions du Comité des Nominations et des Rémunérations lorsque ce dernier traite des
points (b) et (c) ci-dessous.

Un des membres du Comité des Nominations et des Rémunérations en assure le secrétariat.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations :

(a) prépare les délibérations du Conseil relatives a I'évaluation de la direction générale de la Société ;

(b) examine, a titre consultatif, les propositions de la direction générale relatives & la nomination et la révocation des principaux

dirigeants (directeurs de branches, directeurs fonctionnels) et mandataires sociaux du Groupe ;
(c) est informé de la politique élaborée par la direction générale en matiere de gestion des cadres dirigeants du Groupe ;
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(d) formule des propositions sur la sélection des Administrateurs ;

(e) examine toute candidature aux fonctions d’Administrateur et formule sur ces candidatures un avis et/ou une
recommandation au Conseil, en donnant clairement son appréciation sur I'éventuelle qualité de Membre Indépendant de
lintéressé ;

(f) prépare en temps utile des recommandations et avis concernant la nomination ou la succession du Président du Conseil,
du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués ;

(g) propose au Conseil les conditions de rémunération des mandataires sociaux ;

(h) fait au Conseil des recommandations concernant la rémunération, le régime de retraite et de prévoyance, les avantages
en nature et les droits pécuniaires divers, y compris, le cas échéant, les attributions gratuites d’actions et d’options de
souscription ou d’achat d’actions de la Société concernant le Président, le Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués, ainsi que, le cas échéant, les éventuels membres du Conseil salariés ;

(i) propose au Conseil la détermination d’une enveloppe globale d'attribution gratuite d’actions et/ou d’options de souscription
et/ou d'achat d’actions de la Société ainsi que les conditions générales et particuliéres applicables a ces attributions ;

(j) formule un avis sur les propositions de la Direction Générale concernant le nombre des attributaires ;

(k) propose au Conseil un montant global pour les jetons de présence ainsi que les modalités de leur répartition.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations se réunit au moins deux fois par an, avant le Conseil qui convoque
I'assemblée générale annuelle et qui arréte I'ordre du jour de cette assemblée. Il examine les projets de résolutions relatifs

aux questions relevant de son domaine de compétence. Il se réunit chaque fois qu'il est utile sur la convocation de son
Président.

3.2.4 Activité des comités spécialisés en 2016

Nombre de réunions

6 -
5 4
4 4
3 4
2 4
‘| 4
0 4
Comité d'Audit Comité des Nominations et~ Comité de la Stratégie et des
des Rémunérations Investissements
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3.3 Rémunérations des mandataires sociaux et administrateurs

Les tableaux qui suivent ont été établis conformément a la recommandation AMF du 22 décembre 2008 afin de faciliter la
lecture des informations. Les rémunérations sont exprimées en valeurs brutes, en milliers deuros et
comprennent essentiellement :
= les rémunérations fixes liées aux contrats de travail,
les rémunérations variables et exceptionnelles liées au contrat de travail,
les avantages en nature,
les attributions gratuites d’actions,
les jetons de présence, et
les missions rémunérées effectuées par les mandataires sociaux.
A noter qu'il n’existe pas de plan de rémunération en instruments optionnels donnant accés au capital & la date de ce document
et qu’en conséquence les tableaux 4, 5, 8 et 9 de la recommandation AMF ne sont pas applicables.

3.3.1 Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les criteres qualitatifs et quantitatifs de détermination des rémunérations variables des dirigeants mandataires sociaux sont
définis par le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations.

Ce Comité base le niveau des rémunérations des dirigeants par rapport a des études de cabinets de conseil internationaux et
fixe des objectifs propres a chaque fonction.

Le Conseil d’Administration examine et apprécie ces objectifs, puis valide les rémunérations, un pourcentage étant a sa
discrétion.

Les rémunérations variables sont principalement assises sur des objectifs d’activité (chiffre d’affaires notamment) et de
performances du Groupe et/ou de certaines filiales (EBIT, résultat net notamment), ainsi que sur des réalisations stratégiques
pour le Groupe.

2016 2015

Dirigeants mandataires sociaux

g Montants dus(!) Montgnts Montants dus(" Montgnts

verseés(@ versés(?

Jean-Eric Petit
Directeur Général
Rémunération fixe annuelle 200 200 200 200
Rémunération variable 45 50 50 50
Avantage en nature 7 7 10 10
TOTAL 252 257 260 260

(1) Au titre de I'exercice
(2) Au cours de I'exercice
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3.3.2 Jetons de présence et autres réemunérations des mandataires sociaux non

dirigeants
. ‘ y 2016 2015

Mandataires sociaux non dirigeants Montants dus(t l\él:rr;tjgtz? Montants dus™ l\élgrr;fsn(tz?
Pierre Catlin
Jetons de présence 0 0 0 0
Autres rémunérations ) 84 84 84 84
Frangois Marchal
Jetons de présence 20 12 17 10
Autres rémunérations 0 0 0 0
Kim Ying Lee
Jetons de présence 20 20 20 21
Autres rémunérations 0 0 0 0
Crédit Suisse Asset Management
Représenté par M. Henri Arif
Jetons de présence 0 10 20 26
Autres rémunérations 0 0 0 0
Masdar Venture Capital
Représenté par M. Erik Martel
Jetons de présence 0 10 20 30
Autres rémunérations 0 0 0 0
Erik Martel
Jetons de présence 0 10 0 0
Autres rémunérations 4 101 135 0 0
Yann Le Doré
Jetons de présence 14 5 20 21
Autres rémunérations 0 0 0 0
TOTAL 239 286 161 171

(1) Au titre de I'exercice

(2) Au cours de I'exercice

(3) Cette rémunération prend en compte 78 K€ au titre du mandat de Président de CHO Power SAS.

(4) Depuis le 1er avril 2016, Erik Martel a conclu avec la Société un contrat de consulting sur la stratégie financiére du Groupe pour un montant
annuel de 135 K€.

3.3.3 Synthese des rémunérations et valorisations des attributions gratuites
d’actions au dirigeant mandataire social

2016 2015
Jean-Eric Petit
Directeur Général
Rémunération due au titre de l'exercice 252 260
Valorlsatl?n deg attributions gratuites d’actions au 442 621
cours de l'exercice
TOTAL 694 881

Document de référence 2016 EUROPLASMA~



3.3.4 Attributions gratuites d’actions aux mandataires sociaux

Le Conseil d’Administration du 8 juin 2016 a fait usage de la délégation autorisée par I'Assemblée Générale du méme jour et
a attribué gratuitement au Directeur Général 277 708 actions correspondant a 0,40% du capital de la Société, au titre du bonus
de fidélité de 2015 et 364 080 actions au titre du bonus de performance 2015, soit un total de 641 788 actions.

Le Conseil d’Administration du 8 juin 2016 a attribué 55 000 actions au Président.

Le Conseil d’Administration du 14 décembre 2016 a fait usage de la délégation autorisée par I'Assemblée Générale du 8 juin
2016 et a attribué gratuitement au Directeur Général 428 085 actions correspondant a 0,40% du capital de la Société, au titre
du bonus de fidélité de 2016.

Concernant le Directeur Général, le Conseil d’Administration du 1er février 2017 a décidé l'actualisation des bonus de
performance du Directeur Général au titre des exercices 2014 et 2015, en application des engagements contractuels en faveur
de ce dernier. Le nombre d'actions s'éléve a 557 392. Par ailleurs, le Conseil d’Administration du 1¢r mars 2017 a statué sur
le bonus de performance 2016 du Directeur Général portant celui-ci a 223 000 actions.

Concernant la Présidence, il a été également été décidé d'attribuer a Monsieur le Président 80 000 actions au regard de ses
actions menées au cours de I'exercice 2016.

Nb d’actions attribuées

Date d’attribution Nature Bénéficiaire .
gratuitement
14 décembre 2016 Bonus de fidélité 2016 Directeur Général 428 085
1er février 2017 Actualisation Bonus Performance 2014 et 2015 Directeur Général 557 392
1er mars 2017 Bonus Performance 2016 Directeur Général 223000
1¢" mars 2017 Attribution au regard des actions menées en 2016 Président 80 000
Total 1288 477

Attribution gratuite d’actions devenues définitives en 2016 :

Nom du mandataire N° et date du Plan dr"l:;g:s d(’:aocr::lit;?t?:n
Pierre Catlin Attribution du 12/09/12 40 000 Sur objectifs
Pierre Catlin Attribution du 19/06/12 30 000 Sur objectifs

Jean-Eric Petit Attribution du 28/01/14 92130 Fidelité
TOTAL 162130

Le réglement intérieur du Conseil d’Administration prévoit I'interdiction, pendant les périodes définies ci-apres des opérations

d'achat et de vente de titres ou de produits dérivés de la Société par les mandataires sociaux et Administrateurs, sur le marché
ou sur des blocs hors bourse, directement ou par personnes interposées, ascendants ou descendants :

= période comprise entre, d’'une part, la date a laquelle les mandataires sociaux et Administrateurs ont connaissance

d’'une information sur la marche des affaires du Groupe ou ses perspectives, qui, si elle était rendue publique, pourrait

avoir une incidence significative sur le cours, et, d'autre part, la date a laquelle cette information est rendue publique,

= période de 15 jours précédant la date a laquelle les comptes consolidés (annuels et semestriels) sont rendus publics.

Document de référence 2016 EUROPLASMA



3.3.5 Modalités des remunérations

Indemnités ou avantages
. . Contrat de travail Régime de retraite susceptibles d'étre dusa | nqemnits relative & une
Dirigeants mandataires supplémentaire raison de la cessation ou | 1356 de non concurrence
sociaux du changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
M. Jean-Eric Petit
Directeur Général X X(1) X2) X
Début mandat : 06/01/2014
Fin mandat: 06/01/2019

(1) Europlasma a mis en place, depuis 2014, un contrat de retraite complémentaire dit « article 83 ». Ce contrat bénéficie au Directeur Général du
Groupe. Les cotisations sont de 8 % dont 3 % a la charge du cotisant.

(2)  Le mandat du Directeur Général prévoit une indemnisation de 70% pendant 18 mois en cas de départ du Dirigeant a ['initiative du Conseil
d’Administration. Cette clause contractuelle est partiellement couverte par la souscription d'une GSC garantissant une indemnisation a hauteur
de 55% pendant 12 mois.
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